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Kategorie ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykiadami dotyczgcymi jego mozliwych
zrodel (przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

Kategorie ryzyka
Ryzyko
finansowe
. Zwiazane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoscia srodkéw publicznych na
Budzetowe . S ’
rachunku, dokonywaniem wydatkow i pobieraniem dochodéw
Oszustwa 1 Zwiazane ze stratg srodkow rzeczowych i finansowych bedaca wynikiem przestepstwa
kradziezy lub wykroczenia.
Podlegajace Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem ubezpieczenia np.
ubezpieczeniu ryzyko pozaru, wypadku.
Zamowien ) . . . .
bl : Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamdwien publicznych lub

publicznych i . ) . . . .

1 . dat zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form lub
2 ecejma Za0an trybu ustawy o zamowieniach publicznych.
publicznych
Odpowiedzialno$ | Zwiazane z obowiazkiem zaptaty kwot pienieznych tytulem np. odszkodowan, odsetek
ci karnych, kosztéw procesowych.
Ryzyko dotyczace zasobow
ludzkich
Pracownikow Zwiazane z liczebnoscia i kompetencjami pracownikow.
BHP Zwigzane z bezpieczenstwem warunkow pracy i wypadkami przy pracy.
Ryzyko
dzialalnosci

egulagy Zwigzane z istnieniem i aktualnoscia regulacji wewnetrznych
wewnetrznych

Organizacji i

Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacja pracy oraz przekazywaniem
obowiazkow i uprawnien np. ryzyko nieprecezyyjnie okreslonych zakresow

podejmowania obowiazkéw, ryzyko braku formalnie powierzonych obowiazkéw, ryzyko

decyzji nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidlowo wydanej decyzji,
zapewnienie terminowego oglaszania aktéw normatywnych.

Kontroli Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej np. ryzyko niedostatecznej

wewnetrznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontrolnych.

Ietonmes Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie, ktorych podejmowane sa decyzje np.

] ryzyko braku komunikacji w pionie i poziomie struktury organizacyjne;.
Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem zakladu np. ryzyko negatywnych opinii i artykutéw w prasie.
Systemow Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami informatycznymi oraz
. ochrong danych w sieci np. ryzyko awarii systemu, ryzyko dostepu do danych przez
informatycznych | . : - : s

yozny nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych.

Ryzyko
zewnetrzne
Zwiazane z infrastruktura np. wyposazeniem, baza lokalowa, srodkami transportu i
Infrastruktury $rodkami tacznosci.
Gospodarcze Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja.
Srodowiska

prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym orzecznictwem.




