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Sktad Partnerstwa

Gmina Miejsko-Wiejska Kepice
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Gmina Przechlewo
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Gmina Tuchomie

Sktad Rady Partnerstwa

Magdalena Majewska, Burmistrz Kepic — Przewodniczgca Rady Partnerstwa
Piotr Zabrocki, Burmistrz Czarnego — Cztonek Rady Partnerstwa

Witold Zajst, Burmistrz Miastka — Cztonek Rady Partnerstwa

Grzegorz Pietrzak, Wéjt Gminy Koczata — Cztonek Rady Partnerstwa

Artur Kalinowski, Wéjt Gminy Kotczygtowy — Cztonek Rady Partnerstwa
Krzysztof Michatowski, Wéjt Gminy Przechlewo — Cztonek Rady Partnerstwa
Marcin Szulc, Wéjt Gminy Rzeczenica — Cztonek Rady Partnerstwa
Tomasz Czechowski, Wéjt Gminy Trzebielino — Cztonek Rady Partnerstwa
Jerzy Lewi Kiedrowski, Wéjt Gminy Tuchomie — Cztonek Rady Partnerstwa
Sktad Grupy Roboczej

Karolina Brzeziniska-Ugorek — Koordynatorka Grupy Roboczej

Ewa Literska — Cztonek Grupy Roboczej

Matgorzata Strgpo¢ — Cztonek Grupy Roboczej

Renata Minda — Cztonek Grupy Roboczej

Edyta Mietka — Cztonek Grupy Roboczej

Dariusz Szopinski — Cztonek Grupy Roboczej

Matgorzata Gérko — Cztonek Grupy Roboczej

Mariusz Matyszewski — Cztonek Grupy Roboczej

Matgorzata Wnuk-Lipinniska — Cztonek Grupy Roboczej
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Strategia terytorialna Partnerstwa ,Partnerstwo obszaru Funkcjonalnego
Srodkowe Pomorze — cze$¢ srodkowa” definiuje kluczowe kierunki dotyczace
rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru Partnerstwa, wynikajgce z istniejgcych
uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i infrastrukturalnych,
bedgce podstawg jego konkurencyjnosci.

Dokument zostat opracowany w ramach projektu Centrum Wsparcia Doradczego
Plus na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Materiat zostat
opracowany przez zespot autorski Zwigzku Miast Polskich, we wspétpracy z
cztonkami Partnerstwa.

Celem dokumentu jest okreslenie pozadanych wyzwan i kierunkéw rozwojowych
Partnerstwa, majgcych na celu poprawe jakosci zycia jego mieszkancow, a takze
wzrost konkurencyjnosci poszczegdlnych Partnerdw facznie. Strategia jest wynikiem
podjetych decyzji strategicznych — wyboru kluczowych kierunkéw rozwojowych i
koncentracji interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie
uspotecznionym, ktérych efektem jest propozycja projektéw strategicznych
(kluczowych i uzupetniajgcych).

Niniejsza Strategia terytorialna przewidziana jest na lata 2023-2032 i ma by¢
podstawgq do ksztattowania propozycji projektow i inwestycji do realizacji w
oparciu o wyznaczong wizje Partnerstwa i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci
do realizacji dziatan w oparciu o pozyskane srodki zewnetrzne publiczne i prywatne.
W opracowaniu uwzgledniono dostepne dane zastane i wygenerowane w trakcie
procesu, wnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego. Opracowano
uporzadkowane logicznie i procesowo matryce i tabele strategiczne wraz z opisem
kontekstu i rekomendacji w zakresie zidentyfikowanych obszardéw interwencji, ktore
odpowiadajg wymaganiom interwencji zintegrowanej w ramach instrumentow
opisanych w zatozeniach Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027.

Strategia sktada sie z czterech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej,
wdrozeniowe] oraz wtgczenia spotecznego w jej realizacje). W czesci diagnostycznej
sformutowano syntetycznie najistotniejsze wnioski wynikajgce z przygotowanego
Raportu diagnostycznego Partnerstwa, ukazujgcego deficyty Partnerstwa
ograniczajgce jego rozwaj oraz identyfikujgce potencjaty wewnetrzne bedace
podstawg dla ukierunkowania rozwoju. Czesc¢ strategiczna okresla pozadane



1.1.

10

kierunki rozwojowe, przedstawione w formie wizji i celdow strategicznych
Partnerstwa. Cze$¢ wdrozeniowa zawiera propozycje projektéw strategicznych
(kluczowych i uzupetniajacych) wraz z systemem realizacji strategii oraz zrodet
finansowania zaplanowanych dziatan. W czesci ostatniej opisano zaangazowanie
spoteczne w procesie przygotowania, realizacji i oceny strategii.

Metodologia prac

Niniejsze opracowanie jest wynikiem prac Zespotfu Autorskiego opracowujgcego
Strategie terytorialng Partnerstwa. Prace strategiczne sg konsekwencja
poprzedniego etapu — diagnostycznego, w ramach ktérego zidentyfikowano
wewnetrzne potencjaty oraz ograniczenia bedgce podstawg do ukierunkowania
rozwoju. Prace nad czescig strategiczng trwaty od listopada 2022 do kwietnia 2023
roku i objety wyselekcjonowany zakres zagadnien i narzedzi strategicznych.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup Zzrédet
oraz narzedzi i danych strategicznych:

1.  Whnioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy w ramach Raportu
Diagnostycznego, w tym w szczegdlnosci: zidentyfikowane potencjaty obszaru
partnerstwa (zasoby i produkty); bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa;
determinanty potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa; kluczowe wyzwania.

2.  Ogodlnodostepne zastane, dotychczas istniejgce dane, informacje i
dokumenty o charakterze strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie,
opracowania diagnostyczne, badania, raporty, sprawozdania, bilanse, itd.).
Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania byty: aktualno$é, merytoryczny zwigzek
z problematyka diagnozy oraz jakos¢ — rzetelnosc¢ zrédta.

3.  Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL) — specjalnie przygotowane, uzupetnione i
zasilone danymi na potrzeby procesu, dostepne pod adresami:
https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl (MRL Partnerstwa),

https://gminy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Gminy) i https://analizy.monitorrozwoju.pl/
(MRL Analizy).

MRL stanowi kompleksowg baze statystyczng pogrupowang w kluczowe kategorie i
obszary rozwojowe skupione wokot trzech wymiaréw: gospodarczego, spotecznego i
Srodowiskowo-przestrzennego. MRL zawiera najbardziej aktualne dane dostepne w
zrédtach publicznych, zebrane dla poszczegélnych lat, w celu wykazania aktualnej
sytuacji, ale rowniez dynamiki zmian i potencjalnych trendéw rozwojowych.


https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
https://gminy.monitorrozwoju.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/

4.  Matryce logiczne — narzedzie pozwalajgce na przedstawienie i powigzanie
istotnych zagadnien w uporzadkowany sposéb, przygotowane dla okreslenia
zachodzacych relacji funkcjonalnych oraz przyczynowo-skutkowych w zakresie
problemdéw (drzewo problemoéw) i celéw (drzewo celdw) dla catego obszaru
Partnerstwa. Matryce wypracowano w toku prac warsztatowych w okresie listopad-
grudzien 2022 roku wspdlnie z przedstawicielami samorzgdéw Partnerstwa.

Gtéwnym celem matryc byto zidentyfikowanie kluczowych probleméw (wyzwan),
celéw strategicznych (kierunkow) wspdlnych dla catego obszaru Partnerstwa,
uzupetnionych o kluczowe zaleznosci przyczynowo-skutkowe dla poszczegdlnych
problemdw, celdéw i potrzeb (geneza, skutki). Pozwolito to na zobrazowanie
faktycznego ciggu logicznego dla wybranych zagadnien.

5.  Ankieta pomystow na projekty — przeprowadzona online od grudnia 2022
roku do stycznia 2023 roku, w ktdrym zgtoszono tgcznie 277 pomystédw na projekty.
Ankieta byto ogélnodostepna dla wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem ankiety byto zebranie uproszczonych pomystéw na projekty,
stanowigcych inspiracje do opracowania projektéw strategicznych — kluczowych i
uzupetniajgcych oraz okreslenia ich zatozen.

6.  Fiszka projektéw kluczowych — narzedzie do opracowania kluczowych
projektéw strategicznych, ich zatozen, celéw i efektéw — przygotowane w formie
fiszek zbiorczych (dla zintegrowanych wigzek projektéw strategicznych).
Przygotowane od stycznia do kwietnia 2023 roku.

Gtéwnym celem fiszki byto zebranie opracowanych propozycji projektowych, wraz z
kluczowymi danymi dla okreslonych kluczowych projektéw strategicznych iich
zatozen.

7.  Matryca wskaznikéw — narzedzie porzgdkujgce oczekiwane efekty (rezultaty)
strategiczne realizowanych interwencji.

Celem matrycy byto okreslenie wskaznikdéw rezultatu strategicznego na potrzeby
monitoringu celéw strategicznych wraz z podstawowymi informacjami niezbednymi
do monitoringu.

8.  Spotkania z interesariuszami — kluczowy element wspotpracy i uspotecznienia
z grupg dostarczajaca szerokiej wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze
Partnerstwa, zapewniajgcy réznorodnos$é wnioskdw i propozycji w trakcie catego
procesu.

11
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Gtéwnym celem narzedzia byto zapewnienie wspdtpracy partnerskiej
najwazniejszych przedstawicieli, reprezentantdéw, lideréw obszaru Partnerstwa, z
czterech grup intereséw (lideréw administracji, lideréw gospodarki, lideréw sektora
spotecznego i lideréw opinii). Pozwolito to na uzyskanie zréznicowanych ocen i
opinii od reprezentantéw kluczowych srodowisk w zakresie rozwoju Partnerstwa.

9. Spotkania Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa — cykliczne narzedzie
pomocnicze, w formie spotkan zdalnych odbywajacych sie w petnej reprezentacji i w
statych terminach z udziatem kluczowych przedstawicieli samorzaddw Partnerstwa.

Gtéwnym celem narzedzia byta ciggta i transparentna komunikacja,
wspotuczestniczenie wszystkich stron w procesie diagnostycznym oraz sprawne
wykorzystanie pozostatych narzedzi, wypracowanie kluczowych wnioskéw oraz
zatwierdzanie poszczegdlnych zadan.



Synteza diagnhozy

W ponizszej czesci rozdziatu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze
wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy obszaru wytgcznie w formie syntetycznej
(skroéconej), natomiast petna informacja diagnostyczna — wraz z kompletem danych
liczbowych oraz analitycznych znajduje sie w opracowanym w pazdzierniku 2022
roku Raporcie diagnostycznym: Portret Partnerstwa: Partnerstwo obszaru
Funkcjonalnego Srodkowe Pomorze — cze$¢ $rodkowa.

Partnerstwo pn. ,Partnerstwo obszaru Funkcjonalnego Srodkowe Pomorze — czeé¢
srodkowa”, zostato zawigzane w dniu 25 wrzesnia 2020 r. poprzez zawarcie listu
intencyjnego przez nizej wymienione samorzady:

e Gmine Miejsko-Wiejska Kepice,
e Gmine Miejsko-Wiejska Czarne,
e Gmine Miejsko-Wiejskg Miastko,
e Gmine Koczata,

e Gmine Kotczygtowy,

e Gmine Przechlewo,

e Gmine Rzeczenica,

e Gmine Trzebielino,

e Gmine Tuchomie.

Wszystkie samorzgdy wchodzgce w sktad partnerstwa sg potaczone liniowo,
graniczac bezposrednio ze sobg, sg potozone w wojewoddztwie pomorskim, w
granicach administracyjnych trzech powiatow:

e powiatu bytowskiego: Miastko, Kotczygtowy, Trzebielino, Tuchomie
e powiatu cztuchowskiego: Czarne, Koczata, Przechlewo, Rzeczenica
e powiatu stupskiego: Kepice

13



Rysunek 1: Potozenie Partnerstwa

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

14

Pod wzgledem przyrodniczym caty obszar partnerstwa charakteryzuje sie
przyjaznymi warunkami naturalnymi z bardzo duzg iloscig terenéw zielonych,
laséw oraz naturalnych ciekdéw i zbiornikdéw wodnych, w szczegdlnosci rzek i jezior.

Powierzchnia catego Partnerstwa wynosi 2242,4 km?2. tgczna liczba ludnosci na
obszarze Partnerstwa wynosi 62357 0sdb, co daje srednig gestos¢ zaludnienia na
poziomie prawie 28 0s6b/km?.

Mimo rdoznorodnosci wystepujgcych miedzy cztonkami Partnerstwa, obszar ten jest
stosunkowo jednolity i spéjny. Swiadczy¢ o tym moga choéby uwarunkowania
przyrodnicze, polityka ochrony srodowiska oraz przewazajgca produkcja rolnicza w
indywidualnych gospodarstwach. Poszczegdlne gminy Partnerstwa wykazujg
podobienstwo réwniez na poziomie poszczegdlnych strategii rozwoju.



Tabela 1: Charakterystyka Partnerstwa

Wspdlnota mieszkancow

Duch gminy (genius loci)

Warunki fizyczne

Uogdlniony opis partnerstwa

Partnerstwo charakteryzuje sie
wielokulturowoscia, co wigze
sie w duzej mierze z historig
Pomorza i Il wojng Swiatowa.
Do dzi$ mieszkaja tu
potomkowie ludnosci
naptywowej z kreséw
wschodnich - Ukraincy,
temkowie, ale tez Kaszubi, czy
ludnosé pochodzenia
niemieckiego. Obecnie te
wspolnoty wzajemnie sie
przenikajg i uzupetniajg, co
tworzy bardzo zréznicowane
spoteczenstwo

Samorzady w przewazajacej
czesci odpowiedzialne
spotecznie. Oddalone od
duzych miast, co sprzyja
spokojnemu zyciu czy
rozwojowi ekologicznej
turystyki. Wiekszos¢ gmin ma
bogatg historie oraz zabytki,
ktére o niej przypominaja
potomnym. Spoteczenstwa sg
aktywne, wytwarzajace
produkty lokalne.

Partnerstwo ma zasadniczo
charakter rolniczo-lesny. Brak
tu duzych zaktaddéw pracy i
przemystu. Powietrze jest tu
czyste ze wzgledu na duza
lesistos¢. Liczne jeziora i rzeki
sg duzym potencjatem kazdej z
gmin. Lasy bogate w runo
lesne i dzikg zwierzyne
przyciggajg swoich amatoréw.

Zrédto: opracowanie wiasne

2.1.

Delimitacja OF w strukturze przestrzennej wojewddztwa

Gminy wchodzace w skfad Partnerstwa zalicza sie do gmin zmarginalizowanych, wg

ponizszej klasyfikacji.

Tabela 2: Typologia gmin

Gmina Miejsko-Wiejska Kepice

Funkcja wiodaca gminy

J3_GMW: Gospodarka ekstensywna

Typ obszaru problemowego

Szoku transformacyjnego

Rodzaj obszaru problemowego

Spoteczne

Gmina Miejsko-Wiejska Czarne

Funkcja wiodgca gminy

J3_GMW: Gospodarka ekstensywna

Typ obszaru problemowego

Szoku transformacyjnego

Rodzaj obszaru problemowego

Spoteczne

Gmina Miejsko-Wiejska Miastko

Funkcja wiodgca gminy

J3_GMW: Gospodarka ekstensywna

Typ obszaru problemowego

Szoku transformacyjnego

Rodzaj obszaru problemowego

Spoteczne

Gmina Koczata

Funkcja wiodgca gminy

J4_GW: Gospodarka ekstensywna

Typ obszaru problemowego

Szoku transformacyjnego

Rodzaj obszaru problemowego

Spoteczno-ekonomiczne
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Gmina Kotfczygtowy
Funkcja wiodgca gminy J4_GW: Gospodarka ekstensywna
Typ obszaru problemowego nie dotyczy
Rodzaj obszaru problemowego nie dotyczy

Gmina Przechlewo
Funkcja wiodgca gminy G4_GW: Funkcje pozarolnicze
Typ obszaru problemowego nie dotyczy
Rodzaj obszaru problemowego nie dotyczy

Gmina Rzeczenica
Funkcja wiodgca gminy J4_GW: Gospodarka ekstensywna
Typ obszaru problemowego Szoku transformacyjnego
Rodzaj obszaru problemowego Ekonomiczne

Gmina Trzebielino
Funkcja wiodgca gminy J4_GW: Gospodarka ekstensywna
Typ obszaru problemowego Szoku transformacyjnego
Rodzaj obszaru problemowego Spoteczno-ekonomiczne

Gmina Tuchomie
Funkcja wiodgca gminy 14_GW: Umiarkowana funkcja rolnicza
Typ obszaru problemowego Szoku transformacyjnego
Rodzaj obszaru problemowego Spoteczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych w
Polsce na 2018 rok. (P. Sleszyriski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)
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Rysunek 2: Charakterystyka obszaréw problemowych
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych w
Polsce na 2018 rok. (P. Sleszyrski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)

Zrdznicowanie rozwojowe wojewddztwa Pomorskiego ma swoje odniesienia i
kontekst przestrzenny, co wptywa na prowadzenie polityki regionalnej — jej kierunki
i zakres. Warunki te okreslone sg w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2030, a ich znajomos$¢ pozwala na wtgczanie w procesy rozwojowe obszaréw o
nizszym poziomie rozwoju spotecznego i gospodarczego lub wyraznych barierach

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030. Zatgcznik do uchwaty nr
376/XXX1/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 roku
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rozwojowych. Wymiar terytorialny SRWP 2030 pozwala na adresowanie interwencji
publicznej z réznych obszaréw tematycznych wobec wybranych obszaréw
funkcjonalnych wojewddztwa, poprzez zastosowanie na poziomie operacyjnym
konkretnych instrumentdéw terytorialnych.

Modelowa strukture funkcjonalno-przestrzenng wojewddztwa tworzg m.in. tzw.
strefy wielofunkcyjne — przede wszystkim obejmujace obszary wiejskie i mate
miasta, ktére z uwagi na specyfike potozenia geograficznego oraz relacje
funkcjonalno-przestrzenne sg obszarami funkcjonalnymi o zréznicowanych
uwarunkowaniach rozwojowych, odmiennych potencjatach i specyficznych
barierach, do ktérych nalezy tozsamy z Partnerstwem obszar o najnizszym
poziomie dostepu do débr i ustug: Obszar Funkcjonalny (OF) Srodkowe Pomorze.

Zgodnie z regionalnym punktem widzenia obszar ten cechuje koncentracja
czynnikoéw spoteczno-gospodarczych negatywnie wptywajgcych na dynamike ich
rozwoju. Interwencja powinna przetamywac szereg niekorzystnych zjawisk
spotecznych i gospodarczych, w tym utrudniony dostep do ustug publicznych.
Istotnym czynnikiem ograniczajacym ich mozliwosci rozwojowe jest zta dostepnos$é
przestrzenna (transportowa); przede wszystkim do osrodka wojewddzkiego, ale
takze osrodka regionalnego, determinujgca brak mozliwosci efektywnego
korzystania z bodzcéw rozwojowych, generowanych przez duze osrodki miejskie. Z
uwagi na potozenie wiekszos$ci gmin zakwalifikowanych do obszaréw zagrozonych
trwata marginalizacjg w strefach przygranicznych z wojewddztwami sgsiednimi,
dziatania rozwojowe w stosunku do tych obszaréw powinny by¢ istotnym
elementem wspédtpracy na szczeblu miedzyregionalnym, dgzacej do zmniejszenia
dysproporcji rozwojowych.



Rysunek 3: Wymiar terytorialny polityki regionalnej
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, str. 122.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze z punktu widzenia zgodnosci celowej, wskazane
obszary podjetych zobowigzan Partnerstwa sg spdjne z celami strategicznymi
wskazanymi w obowigzujacej Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Pomorskiego 2030,
w ktérej wskazano m.in.: 1.1 Bezpieczenstwo srodowiskowe, 1.2 Bezpieczenstwo
energetyczne, 1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne, 2.1 Fundamenty edukacji, 2.2
Wrazliwos¢ spoteczna, 2.4 Mobilnosé, 3.1 Pozycja konkurencyjna, 3.2 Rynek pracy,
3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego.

2.2. Analiza statystyczna

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoteczno-
gospodarczej i sSrodowiskowo-przestrzennej obszaru Partnerstwa. Zgodnie z teorig
zrownowazonego rozwoju zostat przedstawiony w nastepujacych wymiarach:

e 0Ogdlny, stanowigcy podsumowanie kompleksowego obrazu statystycznego
Partnerstwa;
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e Spoteczny, obrazujacy demografie oraz dostepnosc i jakos¢ ustug
publicznych;

e Gospodarczy, obrazujgcy potencjat gospodarczy i rynku pracy;

e Srodowiskowo-przestrzenny, obrazujacy jako$¢ srodowiska naturalnego i
dostepnosc¢ przestrzenno-komunikacyjna.

Ogolny wskaznik rozwoju

Na obszarze Partnerstwa, obszarem generalnie najmocniejszym jest lokalne
Srodowisko przyrodnicze, pozytywng warto$é majg réwniez potencjat i
konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki oraz rynek pracy i kwalifikacje sity robocze;.
Natomiast najstabsze zdecydowanie sg sytuacja materialna mieszkancéw (ich
zarobki), dostepnosc¢ i jakos¢ mieszkan, dezintegracja spoteczna i brak rozwinietego
kapitatu spotecznego, dostepnosé komunikacyjna (wewnetrzna i zewnetrzna) oraz
niezadowalajgca struktura i tad przestrzenny.



Rysunek 4: Ogolny wskaznik rozwoju na tle kraju (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujac obraz obszaréw z dwdéch punktéw widzenia — aktualnej sytuacji i
zmian w ostatnich latach, najmocniejsze obszary dotyczg sSrodowiska
przyrodniczego, potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz rynku
pracy i kwalifikacji, ktére uzyskaty pozycje dodatnig i satysfakcjonujgca dynamike
zmian. Te obszary mogg by¢ motorem pozytywnych zmian na terenie Partnerstwa.

Najstabiej wypadajg natomiast obszary dostepnosci komunikacyjnej, sytuacji
demograficznej, zasobdw mieszkaniowych, integracji spotecznej i wykorzystania
potencjatu spotecznego oraz dostepnosci infrastruktury, w tym mieszkan, ktére nie
dos¢, ze odstajg in minus od Sredniej pozycji, to jeszcze dodatkowo nie poprawiaja
sie. Sg to obszary, ktére wymagajg szczegdlnej analizy podczas procesu
identyfikowania kierunkow rozwoju i strategicznej interwencji.
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2.2.2. Wymiar spoteczny

Na obszarze Partnerstwa wszystkie wskazniki dotyczgce obszaru spotecznego sg
mniej lub bardziej stabe lub stale ostabiajg sie, natomiast zdecydowanie najstabsze
sg dostepnosc i jakos¢ zasobodw mieszkaniowych oraz zasoby instytucjonalne,
integracja i kapitat spoteczny.

Rysunek 5: Wskaznik rozwoju partnerstwa — spoteczny (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

X

Podsumowujgc obraz obszaréw spotecznych z dwdch punktéw widzenia — aktualnej
sytuacji i zmian w ostatnich latach, praktycznie wszystkie obszary majg ujemna
dynamike i ujemne wartosci, réznigc sie od siebie jedynie nasileniem spadku czy
wartoscig docelowg. Wymiar spoteczny wymaga szczegdlnego zainteresowania i
wsparcia jako obszar o wyraznych deficytach — szczegdlnie w obszarach braku

22



2.2.3.

dostepnosci zasobow instytucjonalnych, szczegdlnie mieszkaniowych oraz duzej
dezintegracji spotecznej, co przy negatywnych trendach demograficznych, stanowi
alarmujgce wyzwanie i koniecznosé podjecia strategicznej interwencji. Nie sprzyja to
rozwojowi kapitatu spotecznego i wywotywaé moze dtugofalowe, negatywne, skutki
strategiczne. Sg to obszary, ktére wymagajg szczegdlnej analizy podczas procesu
identyfikowania kierunkdéw rozwoju i strategicznej interwencji.

Jedynym obszarem, ktory generalnie w odniesieniu do roku 2016 poprawit swoje
wartosci jest poziom bezpieczenstwa (znaczny wzrost w roku 2017), natomiast
niepokojacy jest jego systematyczny spadek w okresie ostatnich czterech lat, co
réwniez klasyfikuje go jako obszar wymagajgcy interwencji.

Warto zauwazy¢, ze wskazniki dotyczace obszaréw w wymiarze spotecznym
wykazujg sie generalnie duzg zmiang na minus i negatywna dynamika, z
niewielkimi odchyleniami. Wskazuje to na duze zagrozenie w tych obszarach i
mozliwosci dalszego kryzysu i ograniczenia rozwoju. Jednoczesnie do ryzyk nalezy
zaliczy¢ dtugotrwaty (wieloletni) charakter potencjalnych interwencji w zakresie
rozwoju kapitatu spotecznego i zmiany portretu spotecznego samorzadu, z efektami
i zwrotem dopiero w dtuiszej perspektywie.

Wymiar gospodarczy

Na obszarze Partnerstwa, obszarem generalnie najmocniejszym w wymiarze
gospodarczym jest potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki oraz rynek
pracy i kwalifikacje sity roboczej, natomiast zdecydowanie najstabsze sg stan
finansow lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju) oraz sytuacja materialna
mieszkancow (ich zarobki).
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Rysunek 6: Wskaznik rozwoju partnerstwa — gospodarczy (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujgc obraz obszaréw gospodarczych z dwéch punktéw widzenia —
aktualnej sytuacji i zmian w ostatnich latach, najmocniejszy obszar dotyczy rynku
pracy i rosngcych kwalifikacji sity roboczej, ktory uzyskat pozycje dodatnig i
zauwazalng dynamike dodatnig. Ten obszar moze by¢ motorem pozytywnych zmian
na terenie Partnerstwa, z zastrzezeniem ryzyk uzaleznionych od czynnikéw
makroekonomicznych i ogélnego stanu gospodarki.

Na plus nalezy odnotowaé, ze rowniez wskazniki potencjatu i konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki (wartos¢ dodatnia) oraz sytuacja materialna mieszkaricow
zachowuja tendencje statej poprawy. Obszar ten staje sie coraz bardziej atrakcyjny
pod wzgledem konkurencyjnosci, a tym samym poprawy poziomu wynagrodzen.
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O nieregularnej tendencji mozna mowi¢ dla obszaru stanu finanséw lokalnych a
tym samym zdolnosci do finansowania rozwoju, ktéry po poczatkowych wzrostach i
dodatniej wartosci, w ostatnim okresie zdecydowanie spadt, ponizej sredniej dla
podobnych obszaréw.

Warto zauwazy¢, ze wskazniki dotyczace obszarow w wymiarze gospodarczym
wykazujg sie generalnie zmiang na plus i pozytywna dynamika, z niewielkimi
odchyleniami. Wskazuje to na duzy potencjat tych obszaréw i mozliwosci dalszego
pobudzania do rozwoju. Jednoczesnie do ryzyk nalezy zaliczy¢ wzglednie
ograniczony wplyw lokalny na sytuacje gospodarcza obszaru oraz duzg zaleznos¢
od sytuacji gospodarczej i ekonomicznej regionu, kraju czy Swiata.

Wymiar srodowiskowo-przestrzenny

Na obszarze Partnerstwa, obszarem generalnie najmocniejszym w wymiarze
Srodowiskowo-przestrzennym jest lokalne srodowisko przyrodnicze, natomiast
zdecydowanie najstabsze sg dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i
wewnetrzna) oraz tad i struktura przestrzenna obszaru.
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Rysunek 7: Wskaznik rozwoju partnerstwa — sSrodowiskowo-przestrzenny (2020)
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podsumowujgc obraz obszarow srodowiskowo-przestrzennych z dwéch punktow
widzenia — aktualnej sytuacji i zmian w ostatnich latach, najmocniejszy obszar
dotyczy lokalnego srodowiska przyrodniczego, ktéry utrzymuje pozycje dodatnig, a
takze zauwazalng dynamike dodatnig. Ten obszar moze by¢ silnym potencjatem do
wykorzystania w kontekscie inicjatyw rozwojowych na terenie Partnerstwa.

W zakresie dostepnosci komunikacyjnej, to nalezy zauwazy¢ statg tendencje
ujemna i stagnacje w tym zakresie. Dynamika rozwoju tego obszaru jest minimalnie
ujemna, co powoduje coraz wiekszy problem z dostepnoscig komunikacyjng i
faktyczne duze deficyty w tym zakresie, wynikajgce z wieloletnich zaniedban i
niewystarczajacej infrastruktury w poszczegélnych fragmentach obszaru
Partnerstwa.

26



2.3.

Podobnie wypada obszar tadu i struktury przestrzennej obszaru, ktéry znacznie
odstaje od sredniej pozycji, a jego dynamika jest neutralna. Nie sprzyja to rozwojowi
inwestycyjnemu i przestrzennemu Partnerstwa, z uwagi na niskg zwartos¢ obszaru i
brak wieloletnich planéw pozwalajgcych na zachowanie spéjnosci przestrzenne;.
Nalezy jednak pamietac, ze z uwagi na powierzchnie i charakter gmin Partnerstwa
(gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie, niewielkie osrodki peryferyjne), zjawisko to
moze mieé¢ mniejsze znaczenie w kontekscie osadniczym i rozwoju przestrzennego
Partnerstwa.

Wyniki badan spotecznych

Analizujgc wnioski z przeprowadzone badan wsrdd mieszkancéw Partnerstwa,
lokalnych lideréw i mtodziezy, mozna wyciggna¢ wspdlne wnioski i spostrzezenia.

Ogodlnie obszar Partnerstwa dla wszystkich badanych grup jest obszarem dobrym do
rozwoju i zamieszkania. Cenionym przede wszystkim za atrakcyjnosc¢ turystyczng
oraz wysoka jakos¢ sSrodowiska naturalnego — powietrze, lasy, jeziora.

Obszarami najpilniejszej interwencji dla wszystkich grup, ktore wziety udziat w
badaniu jest rynek pracy, w tym zwiekszenie liczby atrakcyjnych ofert pracy oraz
zwiekszenie zarobkow, usprawnienie komunikacji z wiekszymi miejscowosciami, w
tym komunikacji zbiorowej oraz rozwdéj ustug zdrowotnych, w tym opieki
podstawowej i specjalistyczne;j.

Silne wiezy rodzinne i miedzyludzkie sg najwazniejszym czynnikiem determinujgcym
che¢ pozostania w miejscowosci zamieszkania. Podstawowe potrzeby sg raczej
zaspokajane na obszarze partnerstwa, w tym ustugi komunalne, edukacja
przedszkolna i szkolna (podstawowa), zakup produktéw spozywczych. Natomiast
ustugi specjalistyczne, w tym zdrowotne, edukacji ponadpodstawowej, kultury
wysokiej, gastronomiczne realizowane sg poza obszarem partnerstwa.

Wysoce niepokojgcym zjawiskiem jest brak zaufania mtodych ludzi do instytucji
publicznych, w tym samorzaddw lokalnych. Tym samym rekomenduje sie
pogtebienie analiz w tym obszarze w przysztosci i powtdérzenie ankiety wsrdd
mtodziezy, w celu sprawdzenia sytuacji po realizacji wypracowanych strategicznych
przedsiewzied.
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2.4. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.4.1. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Potencjaty obszaru partnerstwa, jako mozliwosci rozwoju, zbudowane na
kompetencjach, sprawnosciach i posiadanych zasobach Partnerstwa, a takze na
umiejetnym korzystaniu z zasobdw otoczenia, ktére majg stuzy¢ osigganiu
okreslonych celéw lub kierunkéw rozwojowych, mozemy podzieli¢ na dwie
kategorie: zasobdw i produktow.

Zasoby, czyli to, co mamy, to charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne
elementy, materialne lub niematerialne, ktére sg potrzebne do tworzenia
produktow, ustug i ofert, tj. Srodowisko naturalne, istniejgca infrastruktura i
instytucje, ludzie i ich umiejetnosci, tradycje, wydarzenia historyczne, itd.

Produkty, czyli to, co wytwarzamy, to konkretne rzeczy materialne i niematerialne,
zdarzenia, ustugi, ktére sg oferowane i przynosza korzysé bezposrednia (dochody)
lub posrednig wyrazong przez warto$¢ dodang dla obszaru, dla mieszkaricéw, dla
interesariuszy, tj. produkty regionalne, znane zaktady pracy, parki narodowe,
wydarzenia cykliczne, znane szlaki turystyczne, szczegdlne oferty inwestycyjne,
standard realizacji ustug, itd.

W zakresie kluczowych zasoboéw z poziomu catego Partnerstwa zidentyfikowano i
sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia

Tabela 3: Kluczowe zasoby Partnerstwa

Zasoby partnerstwa

KLUCZOWE

Srodowisko naturalne — lasy, rzeki, czyste powietrze

Akweny wodne — jeziora (w tym lobeliowe), rzeki, stawy

Potencjat ludzki (spoteczny)

Dziedzictwo kulturowe (zabytki i postacie historyczne)

Réznorodnosc kulturowa

UZUPEELNIAJACE

Sciezki rowerowe i infrastruktura rekreacyjna

Infrastruktura kulturalno-oswiatowa

Lokalizacja — oddalenie od aglomeracji

Hodowla ryb stodkowodnych

Lokalni wytworcy

Zrédto: opracowanie wtasne

28



W zakresie kluczowych produktéw z poziomu catego Partnerstwa zidentyfikowano
i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia:

Tabela 4: Kluczowe produkty Partnerstwa

Produkty partnerstwa

KLUCZOWE

Produkty lokalne — miody, nalewki, octy, oleje

Srodowisko naturalne — wypoczynek nad woda i w otoczeniu zieleni

Przedsiebiorstwa lokalne

Jeziora i rzeki — plaze, kapieliska, przystanie i szlaki kajakowe

Infrastuktura turystyczna z bazg noclegowa

Wydarzenia i imprezy kulturalno-sportowe

UZUPEELNIAJACE

Aktywno$¢ z naturg: wedkarstwo, grzybobranie, miodobranie

Ekonomia spoteczna

Potencjat ludzki i aktywnos¢ senioréw

Historia regionu

Przetworstwo rolno-spozywcze

Zrédto: opracowanie wiasne

Dzieki temu procesowi, w efekcie udato sie wyselekcjonowadé i ocenié potencjat
lokalnych zasobow, ktére moga by¢ wykorzystane dla generowania taricuchéw
produktow, oraz zidentyfikowac kluczowe produkty, o najwiekszym potencjale
rozwoju i generujacych najwieksze korzysci dla lokalnej spotecznosci.

Na podstawie zebranych informacji o produktach i zasobach Partnerstwa mozna
zauwazy¢, iz obszar Partnerstwa wyrdznia sie atrakcyjnymi walorami
krajobrazowymi, wysokim stopniem zalesienia, licznymi akwenami wodnymi. Liczne
walory krajobrazowe, urozmaicone uksztattowanie terenu, szlaki turystyczne oraz
kajakowe, zabytki, blisko$¢ natury predysponuje teren do rozwoju turystyki
turystycznej. Korzystne potozenie gmin wchodzgcych w sktad Partnerstwa, ich
otoczenie, charakterystyka zasobdw i przedsiebiorczosé ich mieszkarncédw daje duze
mozliwosci rozwoju gospodarczego na obszarze Partnerstwa.

Potencjat ten w duzej mierze to zasoby naturalne Partnerstwa, ktére zasadniczo nie
sg wykorzystywane w petni ich mozliwosci. Analizujgc kluczowe produkty powigzane
z wystepujgcymi zasobami Partnerstwa, nalezy zauwazyé, iz promocja waloréw
regionu takich jak zasoby przyrodnicze, wystepowanie parkdw krajobrazowych i
rezerwatow przyrody, zabytki i zasoby historyczne, zwigzane z nimi produkty
lokalne (zywnos¢) stanowig najwyzszg warto$é dla Partnerstwa.
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Na tej bazie wytania sie rowniez generalna funkcja turystyczno-rekreacyjna
Partnerstwa, jako miejsca w duchu slow-life, gdzie panuje duza réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym, rodzinnym i czasem wolnym. Jako miejsce do odpoczynku, o
mniejszym tempie 2ycia od wiekszych osrodkéw miejskich, ktére gwarantuje
otoczenie przyrodnicze i nature o najwyzszej, nieprzetworzonej jakosci. Rdwniez
miejsce zdrowej aktywnosci turystycznej, rekreacyjnej, sportowej, kulturalne;j i
gospodarczej, nastawionej na swiadome wspdtistnienie i korzystanie z istniejgcych
zasobow naturalnych i kulturowych w celu tworzenia wysokiej jakosci produktéw i
marek lokalnych.

Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

W trakcie procesu diagnostycznego, wyodrebniono problemy kluczowe, ktére
wynikajg z innych problemdw posrednich / przyczyn, i ktére mogg generowac wiele
odczuwalnych skutkéw / trudnosci, wspdlnych dla catego srodowiska spoteczno-
gospodarczego. Deficyty te budowane sg w uktadzie tzw. drzewa probleméw, czyli
matrycy logicznej.

Dzieki temu procesowi mozliwa byta identyfikacja i selekcja zasadniczych
problemdw dotyczgcych obszaru Partnerstwa, mapowanie powigzan logicznych
problemdw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencjg tej logicznej,
uporzgdkowanej matrycy jest mozliwos¢ generowania kierunkowych obszaréw
interwencji, okreslenia celdw strategicznych oraz konkretnych dziatan do
podejmowania, majgcych niwelowad wskazane deficyty przy wykorzystaniu
posiadanych zasobdw i produktéw.

Drzewo problemdéw w wymiarze ogélnym wypracowano jak ponizej:

Tabela 5: Matryca logiczna — drzewo problemow — wymiar ogoiny

WYMIAR OGOLNY

KOMUNIKACYJNEJ

PRZYCZYNA PROBLEM KLUCZOWY SKUTEK
PERYFERYJNE POLOZENIE I NISKA | WYKLUCZENIE OGRANICZONY ROZWO)
JAKOSC INFRASTRUKTURY, W TYM | Kk OMUNIKACYJNE SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Zrédto: opracowanie wiasne
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W wyniku przeprowadzonych prac wyodrebniono problem kluczowy, ktérym
wskazano wykluczenie komunikacyjne. Wptyw na ten problem ma peryferyjne
potozenie gmin Partnerstwa i niezadowalajgca jakos¢ infrastruktury publicznej, a
skutkiem tego jest niewatpliwie ograniczenie rozwoju spoteczno-gospodarczego.




Dzieki okresleniu kluczowego problemu udato sie zdefiniowad trzy podstawowe

problemy szczegétowe w trzech podstawowych sferach: gospodarczej, spotecznej

oraz Srodowiskowej.

Drzewo probleméw w wymiarze spotecznym jak ponizej:

Tabela 6: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar spoteczny

WYMIAR SPOLECZNY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

1 niski przyrost naturalny

2 migracje do wiekszych osrodkéw
3 niewystarczajgcy naptyw nowych
mieszkancow

4 starzenie sie spoteczenstwa

Negatywne zmiany
demograficzne

1 ograniczony rozwoj

2 brak zastepowalnosci spotecznej
3 wysokie koszty ustug spotecznych
(infrastruktura, ustugi senioralne)
4 brak pracownikéw do sektora
gospodarczego

1 niewystarczajaca infrastruktura
wewnetrzna (ztobki, przedszkola)
2 brak wiekszych osrodkow
miejskich (z dostepem do petnych
ustug edukacyjnych i medycznych
3 stabe skomunikowanie z
osrodkami zewnetrznymi

Brak petnego dostepu do
ustug publicznych
(edukacja, medycyna)

1 migracje do wiekszych osrodkow
2 problemy zdrowotne

3 niska atrakcyjnos¢ obszaru
(spoteczna, gospodarcza)

4 brak stablizacji rozwojowej

1 wyludnianie sie spoteczenstwa
2 niski poziom integracji i
tozsamosci lokalnej

3 przyczyny historyczne (PGR)

4 niski poziom wyksztatcenia

Niska aktywnos¢
spoteczna

1 dziedziczenie biedy powodujgce
staty, niski poziom zycia

2 ubdstwo i bezrobocie

3 niski poziom przedsiebiorczosci i
angazowania spotecznego

4 niskie poczucie lokalnej
tozsamosci (migracje)

Zrédto: opracowanie wtasne

Na przedstawionym wyzej schemacie mozna wyraZzne zaobserwowa, iz jednym z

gtownych przyczyn problemdw spotecznych Partnerstwa sg negatywne zmiany

demograficzne, niska aktywno$¢ spoteczna oraz niski poziom ustug publicznych w

tym ustug medycznych, wyludnianie sie miejscowosci, niska dzietnos¢ mieszkancow

oraz starzenie sie spoteczenstwa. Na takg sytuacje sktada sie niewystarczajaca

infrastruktura wewnetrzna, w tym brak dostatecznych ilosci miejsc w ztobkach, lub

catkowity ich brak. Niewatpliwie na powstatg sytuacje sktadajg sie tez czynniki

historyczno-gospodarcze, takie jak upadek systemu Gospodarstw Rolnych (PGR), co

wptyneto na sytuacje wzglednej izolacji spotecznej i gospodarcze] tego sektora

spoteczenstwa. Izolacje wzmagat dodatkowo fakt, ze prace w PGR podejmowata

gtownie ludnos¢ naptywowa. A to z kolei oznaczato, ze nie mieli oni ,,naturalnych”,

rodzinnych czy towarzyskich wiezi z otaczajgcg PGR ludnoscia. Skutkiem takiej

polityki Panstwa przez lata stato sie dziedziczenie biedy, ubdstwo i bezrobocie, a
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nade wszystko niski poziom przedsiebiorczosci i zaangazowania spotecznego oraz

niskie poczucie lokalnej tozsamosci.

Drzewo probleméw w wymiarze gospodarczym jak ponizej:

Tabela 7: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar gospodarczy

WYMIAR GOSPODARCZY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

1 nieprzewidywalne przyczyny:
Covid, recesja, inflacja
2 niestabilne warunki prawne

Niestabilne warunki
prowadzenia dziatalnos$ci

1 niski poziom przedsiebiorczosci
2 brak zaktadania nowych
przedsiebiorstw (szczegdlnie JDG)

2 potozenie poza duzymi
osrodkami gospodarczymi, poza
gtéwnymi trasami
komunikacyjnymi

3 brak rozwinietej siatki potgczen
alternatywnych

4 brak infrastruktury
teletechnicznej oferujacej prace
zdalnag

gospodarcza - tereny
inwestycyjne i siatka
komunikacyjna (drogowa,
kolejowa, IT)

(zmiany prawa podatkowego) gospodarczej 3 zwiekszone bezrobocie i koszty
3 brak stabilnego sektora spoteczne

gospodarczego w regionie

4 wysoki udziat wsparcia pomocy

spotecznej

1 znaczna ilo$¢ i dtugosé siatki Niewystarczajaca 1 brak lokowania nowych
drogowej infrastruktura przedsiebiorstw

2 state migracje ludnosci w celach
gospodarczych

3 zwiekszone bezrobocie i koszty

spoteczne

4 niski doptyw innowacji i nowych
technologii

1 brak dostepu do innowacji

2 niskie wyksztatcenie ludnosci
(przedsiebiorczos¢)

3 niesprzyjajgce warunki prawne
do zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Niska dywersyfikacja
rynku pracy

1 narazenie na skutki niestabilnych
warunkow gospodarczych

2 niski poziom statego rozwoju
gospodarczego

3 brak wiekszych osrodkdéw pracy
(podatnik, miejsce zatrudnienia)

4 stagnacja gospodarcza i niski
poziom innowacyjnych
przedsiebiorstw

Zrédfo: opracowanie wiasne

Jednym z gtéwnych probleméw gospodarczych Partnerstwa jest niewystarczajaca,

wrecz staba infrastruktura gospodarcza, w tym zty stan drdg i brak rozwinietej siatki

kolejowej. Ponadto niestabilne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

dodatkowo utrudniajg rozwdj regionu, co z kolei ma wptyw na niskg dywersyfikacje

rynku pracy i jego innowacyjnosc.

Innowacyjno$¢ jest jedng z wazniejszych kierunkdw rozwoju przedsiebiorstw. Jej

celem jest rozwdj przedsiebiorstw poprzez petne wykorzystanie jego obecnych

zasobow i mozliwosci oraz otwarcie sie na nowe rynki. Przyczyng obecnej sytuacji sg

nie tylko przewidywalne wzgledy gospodarcze. Sktada sie tez na to np. COVID, czy
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rekordowa inflacja i spowolnienie gospodarcze. Potozenie geograficzne (odlegtosc¢

od znaczacych osrodkéw miejskich, a tym samym szlakéw komunikacyjnych)

réwniez ma znaczacy wptyw na rozwdj gospodarczy, a zaobserwowane braki dobrej

infrastruktury drogowej czy kolejowej sprawiajg, ze zainteresowanie potencjalnych

inwestorow terenem Partnerstwa jest minimalne.

Wszystko to wptywa na brak wiekszych osrodkéw pracy, zwiekszone bezrobocie i

niski poziom statego rozwoju gospodarczego. Catos¢ mozna uzupetnic jeszcze niskim

kapitatem lokalnej przedsiebiorczosci, ograniczajgcym powstawanie oddolnych,

indywidualnych przedsiebiorstw oferujgcych atrakcyjne warunki pracy.

Drzewo probleméw w wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym jak ponize;j:

Tabela 8: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar $srodowiskowo-przestrzenny

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

PRZYCZYNA

PROBLEM KLUCZOWY

SKUTEK

1 uktad przestrzenny i terytorialny
Partnerstwa
2 brak rozwoju aglomeracyjnego

Brak duzego osrodka
miejskiego (centralnego)

1 niska atrakcyjnos$¢ migracyjna
2 odptyw mieszkancéw
3 ubozenie samorzadoéw

1 znaczna ilos¢ i dtugosc siatki
drogowej

2 potozenie poza duzymi
osrodkami gospodarczymi, poza
gtéwnymi trasami
komunikacyjnymi

3 brak rozwinietej siatki potaczen
alternatywnych (pieszo-
rowerowych)

Niewystarczajgca jakos¢
infrastruktury
komunikacyjnej
(drogowej i pieszo-
rowerowej)

1 state migracje ludnosci na
zewnatrz

2 ograniczona atrakcyjnos¢
turystyczna

3 niski poziom bezpieczenstwa
drogowego

4 ograniczony dostep do ustug
publicznych

5 wykluczenie komunikacyjne

1 znaczny udziat chronionych
terendw zielonych

2 struktura wtascicielska
nieruchomosci

3 brak alternatywnych inwestycji
na terenach zielonych (wiedza,
innowacje)

4 skomplikowany proces
prowadzenia inwestycji

5 brak inwentaryzacji i planow
6 Kryzys klimatyczny

Ograniczenia
srodowiskowe

1 niska atrakcyjnos¢ gospodarcza
2 podwyzszone koszty inwestycji
3 ograniczone zakresy rozwoju
4 utrata zasobdéw naturalnych

Zrédto: opracowanie wiasne

Problemy srodowiskowo-przestrzenne sg bardzo wyraznie zarysowane na obszarze

Partnerstwa. Niewatpliwym atutem, ale réwniez znacznym utrudnieniem i

ograniczeniem, jest wysoka lesistosc i liczne tereny zielone podlegajgce ochronie

oraz ich niedostepnos$é wiascicielska. Znaczny udziat terendw chronionych sprawia,
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2.4.3.

iz ograniczone sg mozliwosci rozwojowe na tych terenach. Alternatywa dla gatezi
typowo gospodarczej wydajg sie atuty sSrodowiskowe oraz sieci sciezek pieszo-
rowerowych w tych obszarach, ale ich infrastruktura jest niewystarczajaca lub
niskiej jakosci (stan). Brakuje rowniez potgczen rowerowych miedzy gminami, ktére
zachecatyby do sprawnej komunikacji, ale takze poznawania waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych Partnerstwa.

Réwniez skutkiem duzej ilosci obszaréow chronionych oraz brakiem silnych o$rodkdéw
miejskich jest niewielka ilos¢ terendéw inwestycyjnych oferowanych przez
samorzady. To wszystko sprawia, ze Partnerstwo jest mniej atrakcyjne dla
potencjalnych inwestoréw i przedsiebiorcéw. Dodatkowo znaczna ilos¢ i dtugosé
drég powoduje, ze koszty ich utrzymania sg bardzo wysokie i przekraczajg
mozliwosci samorzadéw, przez co ich jakos¢ jest niezadowalajgca.

Coraz bardziej widocznym problemem staje sie wykluczenie komunikacyjne.
Grupami, ktére najbardziej cierpig z powodu nieistniejgcej lub Zle zorganizowanej
komunikacji s3 mtodziez i osoby starsze (osoby niemobilne). Problem swobodnego
przemieszczania sie np. do szkoty lub do o$rodkéw zdrowia, dotyka w znacznej
mierze obszaréw wiejskich Partnerstwa, niekiedy oddalonych o dziesigtki
kilometréw od najblizszego osrodka miejskiego.

Dzieki temu procesowi mozliwa byta identyfikacja zasadniczych problemoéw
dotyczacych Partnerstwa i selekcja problemoéw kluczowych, mapowanie powiazan
logicznych probleméw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencjg tej logicznej,
uporzgdkowanej matrycy jest mozliwos¢ generowania kierunkowych obszaréw
interwencji, okreslenia celdw strategicznych oraz konkretnych dziatan do
podejmowania, majgcych niwelowad wskazane deficyty przy wykorzystaniu
posiadanych zasobdw i produktéw.

Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Podsumowujgc catosciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych
potrzeb kierunkowych Partnerstwa — z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego, ktdre na tym etapie przenikajg sie i
nie sg Scisle przypisane do wymiaru — wptywajg na wiekszy aspekt zycia spoteczno-
gospodarczego.

Tabela 9: Matryca kluczowych potrzeb Partnerstwa

MATRYCA POTRZEB

Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych, medycznych,
komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)
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2 Aktywizacja spotecznosci lokalnej

3 Rozwdj infrastruktury lokalnej kultury i edukacji

4 Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i prywatnych (sieciowanie)
5 Rozwdj infrastruktury drogowej

6 Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej

7 Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji wewnetrzne;j

8 Rozwdj inwestycji OZE

9 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

10 Wspdlne inicjatywy ustug turystycznych (promocja, marka, produkty turystyczne)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Ujawnia sie potrzeba podejmowania wspoélnych inicjatyw w obszarze ustug
publicznych réznego typu — od edukacyjnych, przez medyczne, komunikacyjne czy
mieszkaniowe — od prostych, nieskomplikowanych inicjatyw, po ztozone
wieloaspektowe zadania. Inicjatywy te powinny by¢ na doswiadczeniach (dobrych
praktykach) zewnetrznych, jak i wewnetrznych, ktérych w samorzadach Partnerstwa
nie brakuje i mozna je implementowac na pozostatych obszarach lub ponadlokalnie.
Dotyczy to rowniez ustug na styku publicznym i prywatnym — realizowania zadan dla
mieszkanncdw w zakresie transportu, turystyki, mieszkalnictwa czy OZE — co
wymaga odpowiednich Partnerdw i zbudowanego klimatu, relacji i wzajemnego
zaufania.

Konieczne potrzeby dotyczg rowniez aktywizacji lokalnej spotecznosci — czesto
zroéznicowanej w zakresie pochodzenia — zaréwno historycznie (rézne narodowosci i
kultury), jak i wspotczesnie (mieszanie sie ludnosci naptywowej i miejscowej).
Konieczne jest podejmowanie nie tylko inicjatyw infrastrukturalnych w obszarze
lokalnej kultury i edukacji, ale rdwniez przygotowanie odpowiedniej, celowanej i
dostosowanej oferty wynikajgcej z potrzeb uzytkownikéw. Ma to szczegdlne
znaczenie w kontekscie z jednej strony duzego potencjatu spotecznego i lokalnych
talentéw, a z drugiej zamkniecia spotecznego w ostatnich latach wywotanego
pandemig Covid i jego konsekwencji.

Bardzo waznym aspektem sg potrzeby komunikacyjne o szerokim spektrum —
zaréwno w zakresie infrastruktury drogowej (o niskim poziomie jakosci i
niekompletnej siatce), ale takze alternatywnych inicjatyw dotyczgcych
zrownowazonej mobilnosci — rozwoju sieci Sciezek pieszo-rowerowych, zaréwno w
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kontekscie czysto komunikacyjnym, ale réwniez w kontekscie turystycznym,
szczegolnie z przeznaczeniem wewnetrznym — dla mieszkancow. Oprécz inwestycji
w Sciezki pieszo-rowerowe istnieje potrzeba rozwoju réwniez innych,
alternatywnych sposobdw przemieszczania sie — na przyktad transportu
zamawianego czy wewnetrznych linii komunikacyjnych o charakterze
ponadlokalnym. Lepsza dostepnos¢ komunikacyjna stanowi kluczowy czynnik
rozwoju catego Partnerstwa — wptywa na wszystkie obszary zycia spoteczno-
gospodarczego.

Potrzeba rozwoju sektora turystycznego, to nie wytacznie sieé Sciezek, ale réwniez
infrastruktury towarzyszacej — punktéow o duzym potencjale turystycznym,
rekreacyjnym czy sportowym, kompleksowej oferty ustug turystycznych oraz
szeroko rozumianej marki turystycznej, w tym produktéw lokalnych i ich promocji —
stanowigcych podstawy budowania przemystu czasu wolnego i korzystania z jego
pozytywnego oddziatywania i korzysci posrednich i bezposrednich.

Potwierdza sie, ze wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu oraz wspdlny rozwéj
obranego kierunku przyniesie wiekszg korzys¢ dla catego obszary Partnerstwa niz
dziatania indywidualne. Partnerstwo jest obszarem o duzym potencjale i
okreslonych wyzwaniach, co potwierdza niniejszy raport. Obraz ten jest podstawg
do budowania strategii, ktéra ma przyczynié sie do poprawy warunkdw i jakosci
zycia mieszkancow obszaru Partnerstwa.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania rozwoju
strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celdw strategicznych, a w
konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatan do podjecia w celu
ich realizacji.

Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych
w obszarze Partnerstwa

W ramach prac nad diagnoza przeprowadzone zostaty dwa zasadnicze badania,
majace okresli¢ miejsce (lokalizacje) korzystania z roznych kategorii ustug przez
mieszkanncdw gmin Partnerstwa. Badania dotyczyty ustug w pieciu obszarach
stanowigcych determinanty standardu zycia:

e oSwiata,
e zdrowie,
e kultura,

e ustugi rynku pracy,



e ustugi rynkowe (komercyjne),

Pierwsze badanie stanowita ankieta opinii mieszkancéw, odnoszaca sie do
indywidualnych dos$wiadczen respondentdw. Drugie badanie to matryca bilansu
ustug, przeprowadzone w oparciu o opinie przedstawicieli poszczegélnych
samorzgddéw, co w szczegdtowy sposdb koncentrowato sie na catosciowym
zdiagnozowaniu zachodzacych zjawisk. Uzyskane wyniki z obydwu narzedzi
badawczych, uzupetniajg sie i sktadajg na obraz miejsc korzystania z ustug przez
mieszkancow poszczegdlnych gmin Partnerstwa.

Dzieki wskazaniu kafeterii rodzajow ustug oraz konkretnemu wskazaniu miejsca ich
realizacji udato sie zidentyfikowac¢ kluczowe potrzeby mieszkarnicéw na ustugi
publiczne oraz poziom podazy na te ustugi w poszczegélnych samorzadach, oraz
wskazania innych osrodkéw, w ktérych te ustugi te sg obecnie realizowane.
Pozwolito to zobrazowac przeptyw i dostepnosc ustug w ramach Partnerstwa
(samowystarczalno$¢) oraz obszary deficytowe, dla ktérych mieszkancy korzystajg z
osrodkéw zewnetrznych (brak ustug lub niewystarczajgca ich podaz lub jakosc).

Wstepna analiza matrycy ustug publicznych pozwala podzieli¢ poszczegdlne
samorzgdy wchodzgce w sktad Partnerstwa na miejskie i wiejskie. W gminach
miejskich Partnerstwa, tj. Miastko, Czarne i Kepice, z wiekszosci ustug mieszkancy
korzystajg w danej gminie. W bardzo znikomym stopniu lub wcale z tych samych
ustug nie korzystajg na terenie Partnerstwa. Odmienna sytuacja jest natomiast w
gminach wiejskich Partnerstwa, tj. Przechlewo, Koczata, Kotczygtowy, Rzeczenica,
Trzebielino i Tuchomie, gdzie korzystanie przez mieszkarncéw z tych samych ustug
podstawowych odbywa sie na terenie danej gminy. Natomiast w wiekszosci
badanych ustug publicznych mieszkancy tych gmin w celu skorzystania z tych ustug
wyjezdzajg poza obszar Partnerstwa. W wiekszym stopniu mieszkancy korzystajg z
ustug poza dang gming, ale w obszarze partnerstwa.

W kolejnym kroku zaobserwowaé mozna, ze badane ustugi mozna podzieli¢ na te, z
ktérych mieszkancy korzystajg w swojej gminie (podstawowe). Na drugim biegunie
sg natomiast ustugi, do ktdrych mieszkancy obszaru Partnerstwa praktycznie nie
majg dostepu i aby z nich skorzysta¢ muszg podrézowac daleko poza miejsce
zamieszkania (ustugi wyzszego rzedu). Ustugi podstawowe to takie, ktére
zaspokajajg potrzeby mieszkarncéw i powinny by¢ lokalizowane w jak najlepszej
dostepnosci wzgledem miejsca ich zamieszkania. Do tych ustug sposréd badanych
zaliczamy: zakupy artykutdw gospodarstwa domowego i zywnosci, ustugi
budowlane, edukacja podstawowa dzieci i opieka nad dzieckiem (ztobek,
przedszkole), podstawowa opieka zdrowotna, ustugi typu ,beauty” (fryzjer,
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kosmetyczna, solarium, spa), imprezy i wydarzenia sportowe, uprawianie sportu i
rekreacji indywidualne;j.

Idac dalej w tym kierunku z analizowanych ustug publicznych mozna wskaza¢ ustugi,
ktére dostepne sg tylko dla partneréw miejskich tj. edukacja dzieci w szkotach
ponadpodstawowych, doradztwo, posrednictwo zawodowe, poszukiwanie pracy. U
partnerow wiejskich ustugi te nie wystepujg w ogdle, a mieszkancy korzystajg z nich
albo witasnie w miastach na terenie Partnerstwa, albo w wiekszych osrodkach
miejskich poza Partnerstwem.

Zidentyfikowano réwniez ustugi publiczne, ktdre praktycznie nie wystepujg na
terenie Partnerstwa (ustugi deficytowe), z ktérych, aby skorzystaé mieszkancy
muszg wyjezdzaé poza obszar Partnerstwa. Do tego rodzaju ustug zaliczamy: ustugi
otoczenia i wsparcia biznesu oraz przedsiebiorczosci (ksiegowe, doradcze,
szkoleniowe), ustugi lekarza specjalisty oraz specjalistyczne zabiegi, ustugi z zakresu
kultury wysokiej (teatr, koncerty, wystawy), doksztatcanie sie, edukacja wtasna,
kursy, szkolenia.

Zestawiajac ze sobg obydwa badania tj. internetowa ankieta opinii mieszkancow z
matrycq bilanséw ustug mozna wysnu¢ bardzo podobne wnioski w kazdym z pieciu
gtownych obszaréw ustug:

ustugi oswiatowe — obejmujg wszystkie szczeble edukacji, od ztobka i edukacji
wczesnoszkolnej do szkolnictwa wyzszego. Uwzgledniajgc wszystkie szczeble
edukacji, ze szkolnictwem wyzszym wigcznie, rysuje sie konkluzja, iz wiekszos¢
korzystajacej z edukacji mtodziezy korzysta z ustug poza obszarem Partnerstwa.
Ustugi edukacyjne mozna podzieli¢ na dwie kategorie: edukacja przedszkolna i
podstawowa oraz edukacja ponadpodstawowa. W przypadku edukacji
przedszkolnej i podstawowej niemal wszystkie ustugi realizowane sg we wiasnej
gminie. Catkowicie odmienna sytuacja zarysowuje sie juz w przypadku szkolnictwa
ponadpodstawowego, gdzie poza Gming Miastko, wybor mieszkaricdw Partnerstwa
pada na osrodki zewnetrzne, powodujgc w efekcie migracje mtodych mieszkancow,
czesto na state.

ustugi z zakresu opieki zdrowotnej — ustugi z zakresu opieki zdrowotnej obejmuja
podstawowg opieke zdrowotng oraz specjalistyczna opieke zdrowotng, w tym
szpitalng. Wsrdéd wszystkich gmin Partnerstwa zdecydowanie przewaza import ustug
zdrowotnych spoza obszaru partnerstwa, szczegdlnie wyraznie obserwowany w
przypadku specjalistycznej opieki zdrowotnej. W przypadku POZ przeptyw ustug jest
bardziej zbilansowany w ramach danej gminy. Obserwowana jest prawidtowosé, iz
im wyzszy stopien specjalistycznych ustug zdrowotnych, tym czesciej wybierany jest
osrodek zewnetrzny. Oczywiscie zachowanie to jest catkowicie naturalne, gdyz to



osrodki o znaczeniu ponadregionalnym oferujg ustugi na najwyzszym poziomie.
Najsilniejszym osrodkiem w tym obszarze jest Miastko, prowadzace szpital
publiczny, co nie zmienia faktu, ze mieszkancy czesciej korzystajg z tych ustug na
zewnatrz Partnerstwa.

ustugi w zakresie kultura — ustugi w obszarze kultura obejmujg dosy¢ szeroki zakres
— ustugi kulturalne, rozrywke i rekreacje. Tutaj nie budzg watpliwosci dwie z
kategorii tj. kultura wysoka (teatr, muzyka powazna, wystawy) i ustugi kultury
popularnej i rozrywki (kino, koncert, widowiska), ktére realizowane sg w znaczagcym
stopniu poza obszarem Partnerstwa. Na obszarze partnerstwa nie wystepuja tak
wielki osrodki miejskie, na terenie ktdrych takie ustugi mogtyby by¢ realizowane na
oczekiwanym poziomie. Natomiast w zakresie realizowania swoich pasji, uprawianie
sportu i rekreacji, czy chociazby imprez sportowych, meczy, zawodow, itp. to mimo
to, ze w dalszym ciggu sg one realizowane poza obszarem Partnerstwa, to juz
znaczna ilos¢ tych ustug realizowana jest takze na terenie poszczegdlnych gmin.
Swiadczyé o tym moze rozwijajaca sie infrastruktura sportowa, czy coraz wieksza
dostepnos¢ miejsc rekreacyjnych. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez Swiadomos¢
spoteczna, ze sport to zdrowie i coraz powszechniejsza kameralizacja ustug
rekreacyjnych (na poziom sgsiedzki czy indywidualny).

ustugi rynku pracy — rynek pracy jest obszarem bardzo mocno wigzgcym
mieszkancow poszczegdlnych gmin z obszarem Partnerstwa. W badaniu opinii
mieszkancow duza czesé respondentdw wskazata, ze miejscowos¢, w ktérej mieszka
jest jednoczesnie jej miejscem pracy. Natomiast nie bez znaczenia pozostaje rynek
pracy poza obszarem Partnerstwa, z ktorego korzysta blisko 1/4 ankietowanych
0s6b. Réwniez badanie matrycy bilansu ustug pokazuje, ze obszar poza
Partnerstwem jest rzadziej wskazywany jako miejsce korzystania z ustug rynku pracy
niz w przypadku innych obszaréw. Bardzo wyraznie koresponduje to z ograniczong
dostepnoscig komunikacyjng partnerstwa, mocno oddziatywujgca na brak dojazdéw
do pracy.

Podsumowujgc, na terenie partnerstwa ujawniajg sie typowe zaleznosci w zakresie
korzystania z ustug. Jak wykazaty przeprowadzone badania, z wiekszosci kategorii
ustug podstawowych mieszkancy korzystajg w gminie zamieszkania: zakup zywnosci
i artykutow gospodarczych, podstawowa opieka zdrowotna, ustugi typu , beauty”,
edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna, ustugi budowlane i uprawianie rekreacji
indywidualnej. Kategorie ustug trudniej dostepnych w gminach wiejskich
partnerstwa (edukacja ponadpodstawowa, posrednictwo zawodowe i poszukiwanie
pracy) realizowane sg tylko w osrodkach miejskich partnerstwa. Natomiast ustugi
wyzszego rzedu, takie jak wydarzenia z zakresu kultury wysokiej, lecznictwo
specjalistyczne, ustugi wsparcia biznesu zatatwiane sg w duzych osrodkach miejskich
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poza obszarem partnerstwa. Takimi osrodkami dla analizowanego obszaru
partnerstwa sg miasta satelity zlokalizowane w najblizszej odlegtosci tj. Cztuchow,
Chojnice, Bytéw, Koscierzyna, Stupsk, Biaty Bér, Koszalin, Gdansk.

Z powyzszej listy ustug nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na ustugi zdrowotne i ich
stosunkowo niskg podaz oraz jakos¢ na terenie Partnerstwa — co stanowi jeden z
czynnikdéw ostabiajgcych atrakcyjnosé zamieszkania, a takze catkowity brak ustug
szkolnictwa wyzszego czy ksztatcenia dorostych oraz duzg potrzebe realizacji zycia
zawodowego mieszkancéw poza obszarem Partnerstwa — co powoduje tymczasowe
lub trwate migracje mieszkarncow w kluczowym okresie zycia (wiek pracujacy).



3. Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

3.1. Misja Partnerstwa

Misja partnerstwa, stanowigca jego cel nadrzedny, stanowigcy przyczyne zawarcia

partnerstwa i niezmienny w catym okresie jego trwania, zostata oparta o kluczowe

wartosci, wokét ktorych zawigzato sie i chce dziata¢ partnerstwo.

Wartosci i przestanki te zostaty wyartykutowane w liscie intencyjnym z dnia 25

wrzes$nia 2020 roku zawigzujgcym Partnerstwo, i ktére uznano, za réwnoznaczne z

misjg partnerstwa.

Tabela 10: Misja partnerstwa wraz z celami szczegétowymi

MISJA PARTNERSTWA — CEL FUNKCJONOWANIA PARTNERSTWA

Biorac pod uwage spéjnosé ekonomiczna i spoteczng Obszaru Funkcjonalnego Srodkowe
Pomorze i odréznianie sie zasadniczo od regiondw sgsiadujgcych podejmuje sie dziatania
w celu poprawy sytuacji gospodarczej i spotecznej obszaru, w tym dziatania na rzecz
wzajemnej wspotpracy w celu opracowania i osiggniecia celow, ktére w przysztosci
przyczynig sie do podniesienia wartosci spotecznej i ekonomicznej tej czesci regionu

CELE SZCZEGOtOWE
FUNKCJONOWANIA OPIS
PARTNERSTWA
1. CEL SZCZEGOLOWY Rewitalizacja z<'jegradowanych obszaréw, w tym terendéw
popegeerowskich
. Wzmozenie opieki nad osobami starszymi i wykluczonymi oraz poprawa
2. CEL SZCZEGOtOWY

opieki zdrowotnej

3. CEL SZCZEGOtOWY

Dazenie do poprawy stanu infrastruktury, w szczegdlnosci drogowej

4. CEL SZCZEGOLOWY

Wsparcie przedsiebiorcow

5. CEL SZCZEGOtOWY

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

6. CEL SZCZEGOLOWY

Podejmowanie dziatan proekologicznych i inwestowania w OZE
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7. CEL SZCZEGOLOWY | Poprawa jakosci edukacji

8. CEL SZCZEGOLOWY | Poprawa atrakcyjnosci turystycznej

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2
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Wizja i cele strategiczne Partnerstwa

Wizja strategiczna tworzy obraz rzeczywistosci w dalszej perspektywie strategicznej,
jako punkt odniesienia do realizacji dtugofalowych dziatan i interwencji. Z kolei cele
strategiczne stanowig wskazanie kierunkéw srednioterminowych — do podjecia w
pierwszej, kilkuletniej perspektywie w celu dgzenia do urzeczywistniania wizji, przy
jednoczesnej swiadomosci potencjatéw, ale tez deficytdw, ktére wzmacniajg badz
ostabiajg proces.

Wizja rozwoju obszaru partnerstwa oraz cele strategiczne zostaty okreslone w trybie
partycypacyjno-eksperckim. Formutujgc wizje i cele strategiczne wykorzystano
podejscie zintegrowane, taczace i grupujace rézne watki i obszary wyzwan
zidentyfikowanych w trakcie procesu. Skutkuje to w sposéb zamierzony rowniez ich
pewnym uproszczeniem, umozliwiajgcym szersze spojrzenie na rozwéj Partnerstwa.

Na finalny ksztatt wizji oraz celow wptynety:

e wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktére pokazaty potencjaty
obszaru, ale i istniejgce luki, deficyty i potrzeby interwenc;ji;

e opinie spofeczne mieszkancéw i interesariuszy dotyczgce oczekiwanej wizji
otoczenia oraz wskazania najwazniejszych aspektéw wymagajgcych zmian;

e wnioski z warsztatéw i dyskusji prowadzonych z Grupg Roboczg, Radg
Partnerstwa oraz interesariuszami.

Jako punkt wyjscia, w ramach przeprowadzonego procesu konstrukcji wizji i celow
strategicznych partnerstwa zaproponowane zostato po kilkanascie propozycji
warsztatowych, przedstawionych do refleks;ji i selekcji wg powyzszych zatozen.

Propozycje wizji oraz celéw strategicznych zostaty przedyskutowane i sformutowane
w procesie wspolnej dyskusji, wypracowane w ostatecznym ksztatcie jak w
kolejnych punktach.




3.2.1. Wizja Partnerstwa

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania wizji wedtug
dwéch zatozen:

e Wizji w formie haset — jako okreslenia uproszczone, sloganowe, do
wykorzystania jako element skojarzenia, promocji, marketingu;

e Wizji w formie petnej — jako element refleksji, opisu oczekiwan i kierunku
rozwoju w perspektywie wieloletnie;j.

Wizja w formie haset — sloganéw wyglada jak ponize;.

Tabela 11: Zatwierdzona wizja Partnerstwa — hasta/slogany

Nazwa kategorii Opis kategorii

e Pomorze Srodkowe tetnigce natura
e (Srodkowe) serce Pomorza
e W zgodzie z natura

e Zréwnowazone Partnerstwo
WIZJA PARTNERSTWA

L] §wiadome Partnerstwo
(HASLA)

e Partnerstwo na medal
o Dostepnosé przede wszystkim
e Po pierwsze dostepnosé

e Srodkowe Pomorze —tu zyje sie najlepiej

Zrédfo: opracowanie wiasne

Z kolei wizja w formie petnego opisu zostata przygotowana w nastepujacy sposéb.
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Tabela 12: Zatwierdzona wizja Partnerstwa — peten opis

Nazwa kategorii Opis kategorii

Obszar Partnerstwa Srodkowego Pomorza zamieszkujg szczesliwi,
zdrowi, zaopiekowani, bezpieczni i wyksztatceni mieszkancy,
majacy tatwy dostep do edukac;ji, kultury, opieki zdrowotnej i
rekreacji, ktdrzy realizujgc swoje marzenia i pasje, chetnie dzielg
sie nimi z innymi.

Mieszkancy, niezaleznie od wieku, tworzg aktywng spotecznosg,
chetnie witgczajg sie w sprawy spoteczne i obywatelskie, i
wspolnie z réznymi podmiotami wspoéttworzg i wspoétdecydujg o
rozwoju swojego sgsiedztwa.

Lokalni przedsiebiorcy dziatajg w duchu spotecznej

WIZJA PARTNERSTWA | odpowiedzialnosci biznesu, korzystaja z rozwinietych stref
(PELNA) gospodarczych i tworzg znane produkty lokalne, rozpoznawane
nie tylko wéréd mieszkarncdw Partnerstwa.

Obszar Partnerstwa znajduje sie w naturalnym, zielonym i
ekologicznym srodowisku, a jego wykorzystanie odbywa sie w
sposéb zrownowazony. Partnerstwo korzysta z odnawialnych
zrédet energii dgzgc do wysokiej samowystarczalnosci
energetycznej i dbajac o recykling odpaddw. Jednoczesnie tereny
zielone oraz liczne jeziora i rzeki sg dostepne dla mieszkaricéw w
celach rekreacyjnych i turystycznych, a infrastruktura pieszo-
rowerowa oraz dostepne rozwigzania komunikacyjne zapewniajg
swobodny transport dla mieszkanncéw.

Zrédto: opracowanie wtasne

3.2.2. Cele strategiczne Partnerstwa

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania celéw
strategicznych wedtug trzech zatozen:

o Cel gtéwny —w sposéb zintegrowany, kompleksowy, okreslajgcy kierunek
rozwoju Partnerstwa;

o Cele szczegbétowe — odnoszace sie do kluczowych wymiardw rozwojowych:
gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego
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e Cele operacyjne — odnoszace sie szczegdtowo do kierunkdw w ramach
danego wymiaru rozwojowego, osobno spotecznego, gospodarczego i

srodowiskowo-przestrzennego.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celéw strategicznych.

Tabela 13: Zatwierdzone cele strategiczne Partnerstwa

Nazwa kategorii

Opis kategorii

CEL GtOWNY

WYSOKA DOSTEPNOSC 1 JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

1. CEL SZCZEGOLOWY:
SPOLECZNY

Wysoka jakos¢ ustug dla mieszkancow

1.1 Cel operacyjny:
spoteczny

Integracja i aktywizacja mieszkarcéw

1.2 Cel operacyjny:
spoteczny

Wysoka jakos¢ ustug publicznych

1.3 Cel operacyjny:
spoteczny

Wspdtpraca miedzysektorowa

2. CEL SZCZEGOLOWY:
GOSPODARCZY

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorczosci

2.1 Cel operacyjny:
gospodarczy

Rozwiniety rynek produktéw lokalnych

2.2 Cel operacyjny:
gospodarczy

Inwestycje w biznes spotecznie odpowiedzialny

2.3 Cel operacyjny:
gospodarczy

Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

3. CEL SZCZEGOLOWY:
SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY

Dostepnos¢ przestrzeni

3.1 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

3.2 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Zrownowazona turystyka

3.3 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Rozwinieta infrastruktura ekologiczna

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.2.3. Kierunki dziatan strategicznych

Cele te zostaty jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu

wyznaczajgcego kierunki dziatah rozwoju strategicznego — doprecyzowanie zakresu

danego celu, czy to na poziomie ogdlnym, szczegétowym czy operacyjnym.

Cel gtéwny zostat zdefiniowany jak ponizej.

Tabela 14: Cel gtéwny - definicja

Nazwa kategorii

Opis kategorii

CEL GLOWNY

Wysoka dostepnosc i jakos¢ zycia mieszkancow

KIERUNKI DZIALAN

Zasadniczy cel strategiczny do realizacji koncentrujacy sie na
dostepnosci ustug publicznych oraz ich jakosci w kontekscie zycia
mieszkancow, zaréwno w sensie indywidualnego dobra (zdrowie,
bezpieczenstwo, rozwadj, edukacja), jak i wspdlnoty (komunikacja, czas
wolny, mozliwos¢ realizacji i wspétdziatania dla rozwoju lokalnego)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru spotecznego zostaty zdefiniowane i okreslone za pomoca

kierunkéw dziatan jak ponize;.

Tabela 15: Cele spoteczne — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1. CEL SZCZEGOLOWY:
SPOLECZNY

Wysoka jakos¢ ustug dla mieszkarncéw

KIERUNKI DZIAtAN

Gtéwny cel w obszarze spotecznym majgcy zapewnic wysokiej jakosci
ustugi publiczne stuzgce mieszkaricom catego Partnerstwa oraz
mozliwo$é samorealizacji i rozwoju, co pozwoli na zatrzymanie
negatywnych trendéw demograficznych i zwiekszenie atrakcyjnosci
miejsca zamieszkania

1.1 Cel operacyjny:
spoteczny

Integracja i aktywizacja mieszkancow

KIERUNKI DZIAtAN

Dziatania wspierajgce integracje i aktywnos¢ miedzypokoleniows,
nowych mieszkancéw z dotychczasowymi, mieszkancéw z réznych
Srodowisk, mieszkaicow poszczegdlnych samorzaddw, wspieranie
talentéw i ich promocje, edukacje pozasystemowg, dziatania kulturalne,
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edukacyjne, integracyjne, promocyjne dla zmiany trendow
demograficznych i wspierania lokalnych srodowisk

1.2 Cel operacyjny:
spoteczny

Wysoka jakos¢ ustug publicznych

KIERUNKI DZIALAN

Poprawa jakosci infrastruktury - mieszkaniowej, komunikacyjnej,
edukacyjnej, medycznej, kulturalnej, opieki nad dzieémi i innej stuzacej
dla mieszkancéw; wykorzystanie wzajemnych dobrych praktyk;
inicjatywy w celu wspdlnego dostarczania ustug dla kilku partneréw i
optymalizacja tych ustug; dziatania rewitalizacyjne i chronigce potencjat
Partnerstwa

1.3 Cel operacyjny:
spoteczny

Wspotpraca miedzysektorowa

KIERUNKI DZIAtAN

Rozwdj wspotpracy z grupami i organizacjami publicznymi, spotecznymi,
pozarzagdowymi, gospodarczymi, ale tez grupami nieformalnymi (np.
seniorzy, mtodziez), w celu wzajemnego sieciowania i wymiany
doswiadczen

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele dotyczgce wymiaru gospodarczego zostaty zdefiniowane i okreslone za

pomoca kierunkdow dziatan jak ponize;.

Tabela 16: Cele gospodarcze — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1. CEL SZCZEGOLOWY:
GOSPODARCZY

Zréwnowazony rozwaj przedsiebiorczosci

KIERUNKI DZIAtAN

Rozwdj przedsiebiorczosci z poszanowaniem zasad odpowiedzialnosci,
ochrony Srodowiska i wspierania lokalnego rynku pracy; inwestycje w
wysokiej jakosci ustugi i infrastrukture wspierajgce gospodarke

1.1 Cel operacyjny:
gospodarczy

Rozwiniety rynek produktow lokalnych

KIERUNKI DZIAtAN

Wsparcie rozwoju lokalnych produktéw poprzez wspdlne dziatania
promocyjne i inwestycyjne samorzgddéw

1.2 Cel operacyjny:
gospodarczy

Inwestycje w biznes spotecznie odpowiedzialny
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KIERUNKI DZIAtAN

Inwestycje w rozwdj przede wszystkim lokalnych przedsiebiorstw, w
szczegdlnosci sektora MSP, w tym promocja i wsparcie inicjatyw
spoteczno-gospodarczych — tworzenia i utrzymania spotdzielni
socjalnych i promocji ich oferty. Wsparcie inwestycyjne i promocyjne
przedsiebiorstw kierujgcych sie zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), w szczegdlnosci poszanowania srodowiska naturalnego i
dziatan nieinwazyjnych.

1.3 Cel operacyjny:
gospodarczy

Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — od infrastruktury drogowej, IT, instalacji gospodarczych,
w szczegdlnosci poprzez wyodrebnianie stref gospodarczych

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele dotyczgce wymiaru srodowiskowo-przestrzennego zostaty zdefiniowane jak

ponizej.

Tabela 17: Cele srodowiskowo-przestrzenne — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1. CEL SZCZEGOLOWY:
SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY

Dostepnosc przestrzeni

KIERUNKI DZIAtAN

Wysoka dostepnos¢ przestrzeni Partnerstwa - naturalnych terenéw
zielonych oraz sposobdw wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji;
Poszanowanie wartosci ekologicznych, rozwdj zréwnowazonej turystyki
dla mieszkancoéw i dziatania proekologiczne

1.1 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

KIERUNKI DZIAtAN

Inwestycje w ustugi i infrastrukture komunikacyjng - zaréwno
wewnetrzng, jak i zewnetrzng; w tym infrastruktura drogowa, piesza,
rowerowa, rozwdj alternatywnych srodkéw transportu, cyfryzacje
transportu, zréwnowazong mobilnosc i wspdtprace miedzy Partnerami

1.2 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Zréwnowazona turystyka
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KIERUNKI DZIAtAN

Wykorzystanie dostepnych terendw zielonych dla zapewnienia ustug
rekreacyjnych i turystycznych dla mieszkacéw, z poszanowaniem ich
naturalnego charakteru; Inwestycje w promocje i tworzenie marki
turystycznej (zréwnowazonej) dla turysty zewnetrznego; wspdtpraca z
podmiotami publicznymi, prywatnymi i pozarzgdowymi w obszarze
rozwoju rekreacji i przemystow czasu wolnego

1.3 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Rozwinieta infrastruktura ekologiczna

KIERUNKI DZIAtAN

Inwestycje w edukacje, promocje, ustugi i infrastrukture energetyczng -
wykorzystania odnawialnych zrédet energii, efektywnos¢ energetyczna i
dazenie do samowystarczalnosci energetycznej; Gospodarka wodna —
retencja, zagospodarowanie wod opadowych, zabezpieczenie przed
kataklizmami ekologicznymi, ochrona naturalnych zbiornikéw wody;,
dostep do wody pitnej, gospodarka Sciekowa, edukacja, promocja;
Gospodarka odpadami: recykling, re-use, gospodarka obiegu
zamknietego, system zbierania i zagospodarowania odpadéw
komunalnych, edukacja, promocja

Zrédfo: opracowanie wiasne

3.2.4. Zgodnosc¢ logiczna celdw strategicznych

Dla wypracowanych i opisanych celéw strategicznych przygotowane zostaty matryce

logiczne w zakresie

celdw i powigzania z zasobami oraz problemami.

Matryca w formie drzewa celéw, uwzgledniajgca przyczyny, podstawy do

wykorzystania (zasoby i produkty) oraz spodziewane skutki interwencji

strategicznych wyodrebnione dla kazdego z celdw strategicznych, znajduje sie

ponizej.
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Rysunek 8: Matryca logiczna — drzewo celéw

DRZEWO CELOW

SKUTEK 2.1
Zmiana trenddw demograficznych

SKUTEK 1.1
Rozwdj zrownowazony i ekologiczny

SKUTEK 3.1
Dobra dostepnosc komunikacyjna

SKUTEK 2.2
Wieksza atrakcyjnosc obszaru

SKUTEK 1.2
Zwiekszone zroznicowanie gospodarki

SKUTEK 3.2
Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji

SKUTEK 2.3 SKUTEK 1.3 SKUTEK 3.3
Dobra dostepnosé ustug Lepszy dostep do infrastruktury gospodarczej Ekologiczna energetyka
SKUTEK 2.4 SKUTEK 1.4 SKUTEK 3.4

Integracja miedzysektorowa

Wysoka aktywnosé gospodarcza mieszkarcow

Zdrowa i atrakcyjna przestrzen

SKUTEK 2.5

Zwiekszenie aktywnosci spoteczne]

SKUTEK 1.5
Rozwd] produktow lokalnych

SKUTEK 3.5

Udostepnienie zasobdow srodowiskowych

T

.

CEL SZCZEGOLOWY 1

SPOLECZNY
=

Wysoka jakosc ustug dla mieszkaricow

+
CEL OPERACYINY 1.1
SPOLECZNY
Integracja i aktywizacja mieszkaricéw )
4
CEL OPERACYINY 1.2
SPOLECZNY
E
Wysoka jakosé ustug publicznych
3
CEL OPERACYINY 1.3
SPOLECZNY
E

Wspdlpraca miedzysektorowa
NG

ZAS0OBY
Potencjaf ludzki (spoteczny)
Dziedzictwo kulturowe (zabytki i postacie historyczne)

Réznorednosc kulturowa

Sciezki rowerowe i infrastruktura rekreacyjna
Infrastruktura kulturalno-oswiatowa

Lokalni wytwdrcy

Przedsiebiorstwa lokalne

Jeziora i rzeki —plaze, kapieliska, przystanie i szlaki
kajakowe

Infrastuktura turystyczna z bazg noclegows

Wydarzenia i imprezy kulturalno-sportowe

Aktywnosc z natura: wedkarstwo, grzybobranie,
miodobranie
Ekonomia spoteczna

Potencjat ludzki i aktywnose seniorow

Historia regionu

Zrédto: opracowanie witasne

T
4
CEL SZCZEGOLOWY 3
SRODOWISKOWY
.
Dostepnosc przestrzeni
4
CEL OPERACYINY 3.1
SRODOWISKOWY
Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna ]
4
CEL OPERACYINY 3.2
SRODOWISKOWY
g

Rozwdj zrdwnowazone] turystyki

4

CEL OPERACYINY 3.3
SRODOWISKOWY

Rozwdj infrastruktury ekologicznej

4

Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadaja zidentyfikowanym na etapie

diagnostycznym kluczowym problemom i wyzwaniom, majg charakter

zintegrowany, taczac rézne obszary problemowe wynikajgce z przeprowadzonej



diagnozy i najpetniej realizujg wyznaczone kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy, jednoczesnie zachowujac konieczny poziom ogélnosci i dystans.

Zidentyfikowana siatka celdw wraz z ich cechami odnosié sie powinna do
zidentyfikowanych problemoéw gtéwnych i szczegdtowych, ich przyczyn i mozliwych
skutkéw. Poziom spdjnosci i naktadanie sie celow na problemy jest kluczowe w
kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg
zasady, ze podejmowane dziatania powinny wykorzystywaé potencjaty i niwelowac
problemy w mozliwie najszerszy i trwaty sposéb.

Relacje miedzy celami i problemami obrazuje ponizszy schemat.
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Rysunek 9: Matryca relacji celéw i problemow

MATRYCA RELACJI CELOW | PROBLEMOW

SKUTEK 2.1
Zmiana trenddw demograficznych

SKUTEK 1.1
Rozwaj zrownowazony i ekologiczny

SKUTEK 3.1
Dobra dostepnosc komunikacyjna

SKUTEK 2.2
Wieksza atrakcyjnosc obszaru

SKUTEK 1.2
Zwiekszone zréznicowanie gospodarki

SKUTEK 3.2
Rozwd] alternatywnych srodkéw komunikacji

SKUTEK 2.3 SKUTEK 1.3 SKUTEK 3.3
Dobra dostepnosc ustug Lepszy dostep do infrastruktury gospodarczej Ekologiczna energetyka
SKUTEK 2.4 SKUTEK 1.4 SKUTEK 3.4

Integracja miedzysektorowa

Wysoka aktywnosc gospodarcza mieszkaricow

Zdrowa i atrakcyjna przestrzen

SKUTEK 2.5 SKUTEK 1.5 SKUTEK 3.5

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej Rozwdj produktdw lokalnych Udostepnienie zasobdw srodowiskowych
T ™ T

CEL OPERACYINY 1.1 CEL OPERACYINY 3.1

SPOLECZNY SRODOWISKOWY

Integracja i aktywizacja mieszkafcow .‘ Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna ]
T T

CEL OPERACYINY 1.2 CEL OPERACYINY 3.2

SPOLECZNY SRODOWISKOWY

Wysoka jakosc ustug publicznych .‘ Rozwdj zréwnowaione] turystyki ]
T T

CEL OPERACYINY 1.3 CEL OPERACYINY 3.3

SPOLECZNY SRODOWISKOWY

Wepdtpraca miedzysektorowa .‘ Rozwdj infrastruktury ekologicznej ]
T T

CEL SZCZEGOLtOWY 1 CEL SZCZEGOLOWY 3

SPOLECZNY J SRODOWISKOWY |

Woysoka jakosié ustug dla mieszkaricow

T

PROBLEM SZCZEGOLOWY 1
SPOLECZNY

Negatywne zmiany demograficzne

PROBLEM SZCZEGOLOWY 2
SPOLECZNY

Brak pefnego dostepu do ustug publicznych
{medyczne, senioralne)

PROBLEM SZCZEGOLOWY 3
SPOLECZNY
Niska aktywnosé spoteczna

Zrédto: opracowanie wiasne

PROBLEM KLUCZOWY
WYKLUCZENIE KOMUNIKACYJNE

PROBLEM SZCZEGOIOWY 1
GOSPODARCZY
Niestabilne warunki prowadzenia dziatalnosci

gospoda

PROBLEM SZCZEGOLOWY 2
GOSPODARCZY

struktura gospo
omu

PROBLEM SZCZEGOLOWY 3
GOSPODARCZY

Niska dywers ja rynku pracy

Dostepnosc¢ przestrzeni

T

PROBLEM SZCZEGOLOWY 1
SRODOWISKOWY

Brak duzego osrodka miejskiego (centralnego)

PROBLEM SZCZEGOLOWY 2
SRODOWISKOWY

Niewystarczajgca jakos€ infrastruktury
komunikacyjnej (drogowej i pieszo-rowerowej)

PROBLEM SZCZEGOLOWY 3
SRODOWISKOWY

Ograniczenia owiskowe

Zidentyfikowana kafeteria celdw strategicznych i operacyjnych wraz z ich cechami
odnosi¢ sie powinna rowniez do zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych. Poziom

spojnosci i naktadanie sie celow operacyjnych na potrzeby jest kluczowe w

kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg
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zasady, ze podejmowane dziatania powinny realizowac kluczowe potrzeby

rozwojowe obszaru w mozliwie najszerszy i trwaty sposob.

Relacje miedzy celami operacyjnymi i potrzebami obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 18: Matryca relacji celéw operacyjnych i potrzeb rozwojowych

CELE STRATEGII

REALIZOWANE POTRZEBY ROZWOJOWE

CEL SZCZEGOtOWY 1 SPOLECZNY: Wysoka jako$¢ ustug dla mieszkancéw

CEL OPERACYINY 1.1:
Integracja i
aktywizacja
mieszkancow

1. Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych
(edukacyjnych, medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych,
itd.)

2. Aktywizacja spotecznosci lokalnej

4. Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i
prywatnych (sieciowanie)

1. Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych
(edukacyjnych, medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych,

miedzysektorowa

CEL OPERACYINY 1.2: itd.)

Wysoka jakos¢ ustug

publicznych 3. Rozwdj infrastruktury lokalnej kultury i edukacji
4. Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i
prywatnych (sieciowanie)
1. Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych,
medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)

CEL OPERACYINY 1.3:

Wspétpraca 4. Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i prywatnych

(sieciowanie)

10. Wspdlne inicjatywy ustug turystycznych (promocja, marka, produkty
turystyczne)

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorczosci

CEL OPERACYINY 2.1:
Rozwiniety rynek
produktéw lokalnych

2. Aktywizacja spotecznosci lokalnej

4. Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i prywatnych
(sieciowanie)

9. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

10. Wspdlne inicjatywy ustug turystycznych (promocja, marka, produkty
turystyczne)
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Inwestycje w biznes
spotecznie
odpowiedzialny

CEL OPERACYIJNY 2.2:

2. Aktywizacja spotecznosci lokalnej

4. Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i prywatnych
(sieciowanie)

9. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

10. Wspdlne inicjatywy ustug turystycznych (promocja, marka, produkty
turystyczne)

Rozwinieta
infrastruktura
gospodarcza

CEL OPERACYJNY 2.3:

1. Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych,
medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)

4. Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i prywatnych
(sieciowanie)

5. Rozwdj infrastruktury drogowej

6. Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej

CEL SZCZEGOtOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Dostepnos¢ przestrzeni

1. Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych,

CEL OPERACYJNY 3.1: medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)
Rozwinieta . .
. 5. Rozwdj infrastruktury drogowej
infrastruktura
komunikacyjna 6. Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowe;j
7. Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji wewnetrznej
1. Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych,
medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)
CEL OPERACYINY 3.2: | 4. Wymiana doéwiadczers w obszarze ustug publicznych i prywatnych
Zréownowazona (sieciowanie)
turystyka 9. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
10. Wspdlne inicjatywy ustug turystycznych (promocja, marka, produkty
turystyczne)
1. Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych,
CEL OPERACYIJNY 3.3: oy . . . 8 p. y. yiny
medycznych, komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)
Rozwinieta
R TS 4. Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i prywatnych
. (sieciowanie)
ekologiczna

8. Rozwdj inwestycji OZE

Zrédto: opracowanie wtasne
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W kontekscie zaréwno strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie
spdjnosci pomiedzy proponowanymi celami strategicznymi danego obszaru z
zatozeniami strategicznymi wyzszego rzedu. Zidentyfikowane kierunki interwencji
muszg niejako wpisywac sie w cele nadrzedne i nie powinny staé¢ w sprzecznosci z
tymi celami.

Wypracowane cele strategiczne zachowujg petng zgodno$¢ i spdjnosc z
obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi krajowymi i regionalnymi, co
potwierdza przeprowadzona analiza poréwnawcza i celowa przyjetych celéw
strategicznych z celami strategicznymi okreslonymi w kluczowych dokumentach:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 20302

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 20303

e Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczerstwa
$rodowiskowego i energetycznego®

e Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego®

e Regionalny Program Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty
turystycznej i czasu wolnego®

e Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji’

2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”przyjeta uchwatg nr 102 Rady
Ministrow z dnia 17 wrzes$nia 2019 r. w sprawie przyjecia "Krajowe] Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030"

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030”, stanowigca zatgcznik do
uchwaty nr 376/XXXI/21 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021
roku.

4 Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczeristwa $Srodowiskowego i
energetycznego” stanowigcy zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 756/271/21 Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021 r.

> Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego”
stanowigcy zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 757/271/21 Zarzagdu Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021 r.

6 Regionalny Program Strategiczny w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty
turystycznej i czasu wolnego” stanowigcy zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 61/421/23
Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 17 stycznia 2023 r.

7 ,Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji” stanowigcy
zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 842/381/22 Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
30 sierpnia 2022 r.
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e Regionalny Program Strategiczny zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego i
wrazliwosci spotecznej®
e Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027°

W odniesieniu do celu gléwnego zastosowanie znajduje ponizsza tabela.

Tabela 19: Odniesienie celu giéwnego do strategii wyiszego rzedu

Odniesienie Uzasadnienie

CEL GLOWNY WYSOKA DOSTEPNOSC 1 JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

Cel gtéwny: Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co
tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy
jednoczesnych osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym

W ramach ktdrego, w oparciu o idee rozwoju zréwnowazonego, pojawia sie
koniecznosé koncentracji wsparcia na przeciwdziataniu nadmiernym
dysproporcjom rozwojowym, zardwno miedzy regionami, jak i w samych
regionach. Z drugiej strony, obok dziatarh o charakterze wyréwnawczym,
interwencje w ramach polityki regionalnej odnoszg sie do wszystkich terytoriow

KRAJOWA uwzgledniajac ich pozycje rozwojowg, w tym w szczegdlnosci jakos¢ kapitatu
STRATEGIA ludzkiego, rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci czy tez nasycenie
ROZWOJU infrastrukturalne. Tym samym zaktada sie wykorzystanie wystepujgcych

REGIONALNEGO potencjatéw endogenicznych, wtasciwych dla danego obszaru i zwiekszanie ich
spdjnosci.

Cel. 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

W ramach ktérego zaktada sie wsparcie o charakterze wyréwnawczym,
ukierunkowane na przezwyciezenie barier i problemdéw obszaréw o mniej
korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych, gdzie wdrazane bedg
zintegrowane pakiety dziatan, skoncentrowane na identyfikacji i wykorzystaniu
ich zasobdéw oraz potencjatéw. Ponadto, na obszarach powigzanych
funkcjonalnie wspierane bedg inwestycje uzupetniajgce braki w wyposazeniu w

8 Regionalny Program Strategiczny zakresie bezpieczeristwa zdrowotnego i
wrazliwosci spotecznej” stanowigcy zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 758/271/21 Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 lipca 2021 r.

2 ,Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027”, dokument zatwierdzony decyzjg
wykonawczg Komisji Europejskiej nr C(2022) 8860 z dnia 7 grudnia 2022 r.
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infrastrukture warunkujgca dostepnosc¢ ich mieszkancéw do podstawowych
ustug i débr i zapewniajacg ich wigczenie w procesy rozwojowe.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Wykorzystywane bedg instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie
warunkéw do wzrostu konkurencyjnosci, innowacyjnosci, ale tez tworzenie
klimatu inwestycyjnego w oparciu o kapitat terytorialny oraz takie czynniki
rozwoju, ktdre mogg zosta¢ wykreowane lub ulepszone.

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO
2030

lll. STRATEGICZNE WYZWANIA ROZWOJOWE

1. Zmiany klimatu. Zwiekszanie bezpieczenstwa srodowiskowego i
energetycznego, w tym dziatania adaptacyjne do zmian klimatu, monitorowanie
stanu srodowiska oraz ksztattowanie otoczenia, ktdre ogranicza presje na
Srodowisko i przeciwdziata jego degradacji, przy jednoczesnym dazeniu do
neutralnosci klimatycznej, poprzez ograniczanie emisji, wdrazanie gospodarki o
obiegu zamknietym.

2. Ustugi publiczne i stan zdrowia mieszkancow. Poszerzenie oferty oraz
poprawa dostepnosci i jakosci zindywidualizowanych ustug publicznych dla
wszystkich mieszkancéw, w tym osdb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym.

3. Edukacja. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych na wszystkich etapach
ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb gospodarki i rynku pracy, postepu
technologicznego i wyzwan cywilizacyjnych, przy jednoczesnym zapewnieniu
rownego dostepu dla wszystkich mieszkancéw.

4. Kapitat spoteczny i kultura zaufania. Rozwdj aktywnej, otwartej, wrazliwej,
Swiadomej i silnej wspdlnoty, dla ktérej wartosé stanowi réznorodnos¢
kulturowa, bogate dziedzictwo, a takze wzrost kompetencji mieszkaricow
warunkujgcych zdolnos¢ do funkcjonowania i samoorganizacji w dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci z uwzglednieniem spotecznej roli kultury.

5. Spdjnos¢ wewnetrzna regionu i mobilnos¢ mieszkancéw. Rozwdéj
infrastruktury i oferty transportu zbiorowego oraz drég publicznych niwelujgcy
dysproporcje wewnatrz regionu, eliminujgcy wykluczenie transportowe i
zapewniajgcy dostep wszystkich mieszkarncéow do dobrej jakosci ustug
publicznych (m.in. edukacji, ochrony zdrowia, kultury).

6. Baza gospodarcza. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej poprzez petniejsze
wykorzystanie endogenicznego potencjatu, podejmowanie wspdtpracy biznesu,
sektora naukowo-badawczego oraz publicznego w celu budowania przewagi
technologicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci zasobdw i
miejsc pracy.
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7. Zmiany technologiczne i cyfryzacja zycia. Wykorzystanie cyfryzacji i
zachodzacych zmian technologicznych jako nowego motoru wzrostu i
przetamywania wykluczenia, oraz skuteczne przejscie transformacji cyfrowej z
uwzglednieniem potencjatu instytucjonalnego oraz kompetencji administracji
publicznej, biznesu, sektora pozarzgdowego oraz mieszkancéw.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 stanowi rowniez
nadrzedny dokument do tematycznych opracowan strategicznych, pieciu
Regionalnych Programoéw Strategicznych w zakresie:

1) bezpieczenstwa Srodowiskowego i energetycznego,

2) bezpieczenstwa zdrowotnego i wrazliwosci spotecznej,

3) edukacji i kapitatu spotecznego,

4) gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego,
5) mobilnosci i komunikacji.

Programy te okreslajg sposdb realizacji celéw SRWP 2030, diagnozujg potrzeby
zdefiniowanych grup docelowych, a takze wskazujg wyzwania i kierunki dziatan
inwestycyjnych w wymienionych obszarach tematycznych (tzw. mapowanie
potrzeb).

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
POMORZA 2021-
2027

Program Fundusze Europejskiej dla Pomorza 2021-2027 jest jednym z narzedzi
realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, powigzanym
rowniez merytorycznie z piecioma Regionalnymi Programami Strategicznymi w
zakresie:

1) bezpieczenstwa Srodowiskowego i energetycznego,

2) bezpieczenstwa zdrowotnego i wrazliwosci spotecznej,

3) edukacji i kapitatu spotecznego,

4) gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego,
5) mobilnosci i komunikacji.

Program FEP 2021-2027 operacjonalizuje na poziomie regionalnym realizacje
celéw polityki Komisji Europejskiej:

e CP1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej
tacznosci cyfrowej

e (CP2: Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca w
kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu
czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
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przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz
zrownowazonej mobilnosci miejskiej

e CP3: Lepiej potagczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci

e CP4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wiaczeniu spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

e CP5: Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrbwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriéw oraz inicjatyw
lokalnych

Zrédfo: opracowanie wiasne

W odniesieniu do celu szczegétowego: spotecznego zastosowanie znajduje ponizsza

tabela.

Tabela 20: Odniesienie celu szczegétowego: spotecznego do strategii wyzszego rzedu

REGIONALNEGO

Odniesienie Uzasadnienie

2. CEL

SZCZEGOLOWY: WYSOKA JAKOSC UStUG DLA MIESZKANCOW

SPOLECZNY
Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo
Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg marginalizacja,
zostanie ukierunkowana na na integracji Swiadczenia ustug w skali obszaru
powigzanego funkcjonalnie. Wspierana tez bedzie aktywizacja podmiotéw
publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkaricdw na rzecz rozwoju i
wspotpracy, w tym poprzez szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-
publicznych i miedzysektorowych.

KRAJOWA Cel 1.5. ROZ\'NOJ mfra.stru’lft.ury wsplerajacej dos,tarczanle ustug publicznych i

STRATEGIA podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw

ROZWOJU Wspieranie rozwoju infrastruktury nalezy do jednych z wazniejszych dziatan

podejmowanych przez wtadze regionalne w celu stymulowania rozwoju
réznego typu obszaréw (miejskich i wiejskich) i podnoszenia jego
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci, jak rowniez ozywienia otoczenia i wzrostu
dobrobytu spotecznosci lokalnych. Konieczne jest wyrdwnywanie zréznicowan
miedzy i wewnatrzregionalnych w dostepie do infrastruktury ustug publicznych,
w tym w szczegdlnosci budowy sieci potgczen transportowych czy infrastruktury
komunalnej i spotecznej.

Cel 2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego
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W ramach ktérego zaktada sie, iz rozwdj terytoridw w duzej mierze jest
rezultatem talentéw, wiedzy i przedsiebiorczosci ludnosci na nich
zamieszkujgcej. Biorgc pod uwage aktywnos$é zawodowg gtéwnym obszarem
oddziatywania polityki regionalnej w zakresie kapitatu ludzkiego i spotecznego
beda przedsiewziecia prowadzace do rozwijania wysoko wykwalifikowanych
zasobow pracy oraz efektywnego wykorzystania dostepnego kapitatu ludzkiego.
Z kolei w celu rozwijania kapitatu spotecznego nalezy prowadzié dziatania
wspierajgce wysokiej jakosci edukacje wtaczajacg, opartg na nowym modelu
ksztatcenia dzieci, mtodziezy, ale tez dorostych.

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO
2030

1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne
Ukierunkowanie tematyczne:
- Ksztattowanie wspdétodpowiedzialno$ci mieszkancéw za ich stan zdrowia.

- Intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych i
innych chordb znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem
potencjatu pracodawcéw oraz NGO.

- Rozwdj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny.
- Wsparcie innowacji w zakresie zdrowia.

- Deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwtaszcza w psychiatrii i opiece
dtugoterminowe;.

- Upowszechnianie opieki koordynowanej i Srodowiskowej oraz wspotdziatania
opieki zdrowotnej z systemem ustug spotecznych.

2.1 Fundamenty edukacji

Ukierunkowanie tematyczne:

- Poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej.

- Rozwdj kompetencji kluczowych uczniow.

- Rozwdj narzedzi i kompetencji cyfrowych w procesie nauczania.

- Podnoszenie kompetencji nauczycieli, dyrektorow szkot i kadry zarzadzajacej
edukacjg, w tym w zakresie wsparcia uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

- Skoordynowane wsparcie ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w tym realizacja dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy szczegélnie uzdolnionych
oraz rozwéj edukacji wtgczajacej (m.in. w oparciu o wzmocniony potencjat
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz specjalnych osrodkéw szkolno-
wychowawczych).

- Rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej.
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- Wzmocnienie integrujgcej roli szkét oraz ich wspdtpracy ze srodowiskiem
lokalnym.

- Tworzenie sieci wspotpracy oraz rozwéj dialogu edukacyjnego i wspotpracy
miedzysektorowe;j.

- Rozwdj doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach oswiatowych.

- Selektywne wsparcie ksztatcenia zawodowego w branzach kluczowych dla
gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem tzw. zawoddw przysztosci i
nowoczesnych technologii.

2.2 Wrazliwos¢ spoteczna
Ukierunkowanie tematyczne:

- Rozwdj ustug spotecznych (w tym kadry i infrastruktury), w szczegdlnosci w
formule zdeinstytucjonalizowanej, przy wykorzystaniu potencjatu PES i NGO, na
rzecz rodzin, oséb z niepetnosprawnosciami, oséb potrzebujgcych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu i ich opiekundw oraz senioréw.

- Likwidacja barier instytucjonalnych i fizycznych w dostepie do wszystkich
ustug publicznych, m.in. poprzez stosowanie zasad projektowania
uniwersalnego.

- Aktywizacja i (re)integracja spoteczna oraz zawodowa o0sob zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb potrzebujacych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu i ich opiekundw, senioréw, oséb z
niepetnosprawnosciami, kobiet, dzieci i mtodziezy.

- Skuteczna i trwata integracja imigrantéw, w tym poprzez dziatania z obszaru
edukacji, kultury, zdrowia i pomocy spotecznej.

- Realizacja programoéw w zakresie: przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
wyréwnywania szans 0séb z niepetnosprawnosciami, rozwoju ekonomii
spotecznej, wspotpracy z NGO, wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej,
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, przeciwdziatania narkomanii oraz
profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych.

- Wsparcie JST oraz NGO w tworzeniu i upowszechnianiu rozwigzan cyfrowych
zwiekszajgcych swiadomos¢ obywatelska oraz partycypacje spoteczna.

- Wdrozenie mechanizméw kompleksowego wsparcia aktywnosci obywatelskiej
i wolontariatu oraz tworzenie trwatych platform wspoétpracy organizacji
pozarzadowych z przedsiebiorcami i sektorem publicznym.

2.3 Kapitat spoteczny
Ukierunkowanie tematyczne:
- Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci wszystkich mieszkaricow w obszarach

kluczowych dla regionu, w szczegdlnosci: aktywnosci obywatelskiej i rownego
traktowania, kultury i tozsamosci regionalnej, Srodowiska i klimatu, zdrowego
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trybu zycia, racjonalnych zachowan komunikacyjnych, cyfryzacji oraz
przedsiebiorczosci.

- Zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i
niematerialnego.

- Podnoszenie kompetencji kadr kultury i turystyki (w obszarze krajoznawstwa),
gtéwnie na poziomie lokalnym.

- Rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty
uwzgledniajgcej zagadnienia réznorodnosci kulturowej i dialogu
obywatelskiego.

- Realizacja kompleksowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

- Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w sposdb integrujgcy spotecznosci
lokalne oraz podnoszenie sSwiadomosci w zakresie planowania przestrzennego i
architektury.

3.2 Rynek pracy

Ukierunkowanie tematyczne:

- Rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej
gospodarki (w szczegdlnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki).

- Poprawa dostepnosci i jakosci ustug poradnictwa zawodowego.

- Pozyskiwanie i rozwijanie talentéw, a takze pozyskiwanie pracownikéw w
zawodach deficytowych.

- Poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad
dzie¢mi do lat 3.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
POMORZA 2021-
2027

5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+)

(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich
0s06b poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez
wdrazanie gwarancji dla mtodziezy, diugotrwale bezrobotnych oraz grup
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb
biernych zawodowo, a takie poprzez promowanie samozatrudnienia i
ekonomii spotecznej

W obszarze poprawy sytuacji na rynku pracy, wspierane bedg nastepujgce
dziatania: wsparcie oséb zatrudnionych na umowach krétkoterminowych,
umowach cywilno-prawnych, ubogich pracujacych, osoby z
niepetnosprawnosciami, o ograniczonej mobilnosci, wsparcie oséb mtodych
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pozostajgcych bez pracy znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy

(c) wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku
pracy, rownych warunkdéw pracy oraz lepszej r6wnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo
opieki nad dzie¢mi i osobami wymagajacymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu

W ramach Celu realizowane bedg dziatania stuzgce wzmocnieniu réwnosci
kobiet i mezczyzn na rynku pracy oraz zapewnieniu wiekszej réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym.

(d) wspieranie dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow
do zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i
dobrze dostosowanego srodowiska pracy, ktére uwzglednia zagrozenia dla
zdrowia

W ramach Celu w obszarze aktywnego i zdrowego starzenia sie wspierane bedg
dziatania przyczyniajgce sie do wydtuzenia aktywnosci zawodowej mieszkancéw
wojewddztwa oraz wzrostu Swiadomosci roli profilaktyki i zdrowego trybu zycia
w zapobieganiu chorobom, ktére stanowig istotng bariere w utrzymaniu i
wydtuzaniu aktywnosci zawodowe;j.

(f) Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem
przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyisze, a
takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami

W obszarze edukacji przedszkolnej, wspierane bedg dziatania kompleksowe,
majace na celu podniesienie jej jakosci i dostepnosci

(g) wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegodlnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki
kariery zawodowej i wspieranie mobilnos$ci zawodowe;j

W ramach Celu realizowane beda nastepujgce dziatania w zakresie ustug
rozwojowych, wsparcia kompetencji podstawowych, wsparcia dla oséb
dorostych i nabywania kwalifikacji

(h) Wspieranie aktywnego wtaczenia spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie
zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji
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W obszarze aktywizacji spotecznej i zawodowe]j 0séb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych zawodowo, wspierane beda
dziatania wykorzystujgce instrumenty aktywizacji spotecznej, zawodowej,
edukacyjnej i zdrowotnej.

(k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systeméw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do
ochrony socjalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla osdb z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony
zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej

W obszarze ustug spotecznych i zdrowotnych wspierane bedg wytgcznie
dziatania przyczyniajgce sie do deinstytucjonalizacji ustug w wojewddztwie oraz
zapobiegania umieszczeniu oséb w instytucjach pobytu dtugoterminowego. W
szczegoblnosci wspierana bedzie deinstytucjonalizacja ustug na rzecz oséb z
zaburzeniami psychicznymi (w tym dzieci i mtodziezy), oséb z
niepetnosprawnosciami, senioréw, dzieci i mtodziezy (w tym objetych
wsparciem wynikajgcym z ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej), oséb w kryzysie bezdomnosci i dotknietych wykluczeniem z
dostepu do mieszkan oraz spotecznosci marginalizowanych.

(I) Wspieranie integracji spotecznej osob zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci

W ramach Celu przewiduje sie realizacje kompleksowych dziatan
koordynowanych przez SWP w zakresie wspierania powstawania i konsolidacji
inicjatyw systematycznej wspdtpracy organizacji pozarzagdowych z
przedsiebiorcami tworzgcych mechanizm wsparcia oddolnych przedsiewzie¢ na
rzecz rozwoju wspdlnot lokalnych

6. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFRR)

(ii) Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych
wiaczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate
2ycie poprzez rozwoj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez
wspieranie odpornosci w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtosc¢ oraz
online

W ramach Celu prowadzona bedzie interwencja na rzecz rozwoju szkolnictwa
zawodowego, dostosowana do regionalnych i lokalnych potrzeb w zakresie
rynku pracy i gospodarki, realizowana w sposéb kompleksowy

(iii) Wspieranie wiaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w
niekorzystnej sytuacji, w tym osdb o szczegdlnych potrzebach, dzieki
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zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi
spoteczne

W ramach Celu wspierane bedg wytacznie dziatania przyczyniajace sie do
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych w wojewddztwie oraz zapobiegania
umieszczeniu oséb w instytucjach pobytu dtugoterminowego.

(v) zapewnianie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie
odpornosci systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki
zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do
opieki rodzinnej i Srodowiskowej

W ramach Celu wspierane bedg dziatania na rzecz dostosowania zasobdéw
organizacyjnych systemu ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych potrzeb
i populacyjnych wyzwan zdrowotnych oraz poprawy dostepnosci do
skutecznych i efektywnych kosztowo metod profilaktyki, diagnostyki i terapii
zgodnie z postepem wiedzy medycznej i uwzglednieniem osiggniec
nowoczesnych technologii

(vi) Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, witaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

Wszystkie dziatania realizowane w ramach Celu przyczyniaé sie bedg do
wzmachniania roli kultury i zréwnowazonej turystyki w procesie zwiekszania
spéjnosci spotecznej wojewddztwa i bedg dotyczy¢ podnoszenia kompetencji
kadr kultury i turystyki w zakresie prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej i
turystycznej, nawigzywania wspétpracy i partnerstw ponadinstytucjonalnych,
efektywnego udostepniania potencjalnym odbiorcom produktéw kultury
adekwatnych do ich potrzeb oraz rozwoju spotecznych funkcji kultury i turystyki
wptywajacych na wzrost wiedzy oraz zmiane zachowan i postaw w obszarze
kultury i tozsamosci regionalnej.

7. Fundusze europejskie dla Pomorza blizszego obywatelom

(i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

W ramach Celu prowadzona bedzie interwencja na rzecz rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw w miastach poprzez kompleksowe, skoncentrowane
terytorialnie dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni oraz
gospodarki, realizowane na podstawie obowigzujgcych programow
rewitalizacji, powigzane z lokalnymi politykami spotecznymi — stuzgce
wyprowadzaniu ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych.

Zrédto: opracowanie wtasne
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W odniesieniu do celu szczegétowego: gospodarczego zastosowanie znajduje

ponizsza tabela.

Tabela 21: Odniesienie celu szczegétowego: gospodarczego do strategii wyzszego rzedu

REGIONALNEGO

Odniesienie Uzasadnienie

1. CEL

SZCZEGOLOWY: ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

GOSPODARCZY
Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo
Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg marginalizacjg,
zostanie ukierunkowana na promocje i wsparcie inwestycji prywatnych
wykorzystujgcych lokalne zasoby. Wspierana tez bedzie aktywizacja podmiotéw
publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkancéw na rzecz rozwoju i
wspotpracy, w tym poprzez szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-
publicznych i miedzysektorowych. Polityka regionalna dodatkowo zostanie
ukierunkowana na pobudzanie proceséw rozwojowych, m.in. poprzez
zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej i terendw inwestycyjnych.

KRAJOWA Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i

STRATEGIA podnoszgcej atrakcyjnosc inwestycyjng obszaréw.

ROZWOJU

W ramach ktérego zaktada sie dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury, w tym
komunikacyjnej i cyfrowej. Zaktadana jest rowniez koncentracja inwestycji na
tych rodzajach infrastruktury, ktére warunkujg budowanie i rozwéj przewag
konkurencyjnych na poziomie samorzadu lokalnego.

Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Wspieranie przedsiebiorczosci to jedno z gtéwnych zadan, zmierzajacych do
stworzenia spdjnego systemu, ktdry zaoferuje rozwigzania i wsparcie
uwzgledniajgce zréznicowane potrzeby duzych i matych firm. Wspieranie strefy
gospodarczej skupiac sie bedzie na tworzeniu warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci na réznych obszarach, rozwijaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej
oraz szerszego wykorzystania lokalnych potencjatéw prorozwojowych

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO
2030

1.4 Bezpieczenstwo cyfrowe

Ukierunkowanie tematyczne:

— Rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili).
2.2 Wrazliwos¢ spoteczna

Ukierunkowanie tematyczne:
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- Rozwdj instytucjonalny NGO i PES ukierunkowany na: tworzenie stabilnych
miejsc pracy, profesjonalizacje kadry, rozwdj sieci centrum organizacji
pozarzagdowych, wzmocnienie zasobéw (w tym majgtkowych) i urynkowienie.

3.1 Pozycja konkurencyjna
Ukierunkowanie tematyczne:

- Wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych
warunkéw rynkowych i technologicznych.

- Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w
regionie).

- Gospodarcza marka regionu oraz marki produktéw i przedsiebiorstw z nim
zwigzanych.

FUNDUSZE
EUROPEIJSKIE DLA
POMORZA 2021-
2027

1. Fundusze europejskie dla konkurencyjnego i inteligentnego Pomorza

(i) Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji publicznych.

W ramach Celu prowadzone bedg dziatania na rzecz rozwoju interoperacyjnych
i zintegrowanych nowych lub znacznie ulepszonych e-ustug publicznych
skierowanych do mieszkancéw i przedsiebiorcow.

5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+)

(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dla wszystkich
0s06b poszukujacych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez
wdrazanie gwarancji dla mfodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb
biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i
ekonomii spotecznej

W obszarze poprawy sytuacji na rynku pracy, wspierane beda dziatania:
wsparcie 0séb zatrudnionych na umowach krétkoterminowych, umowach
cywilno-prawnych, ubogich pracujgcych, osoby z niepetnosprawnosciami, o
ograniczonej mobilnosci, wsparcie os6b mtodych pozostajgcych bez pracy
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy.

(h) Wspieranie aktywnego wtaczenia spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie
zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji

W obszarze aktywizacji spotecznej i zawodowe]j 0séb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych zawodowo, wspierane bedg
dziatania wykorzystujace instrumenty aktywizacji spotecznej, zawodowej,
edukacyjnej i zdrowotne;j.

Zrédto: opracowanie wtasne
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W odniesieniu do celu szczegétowego: srodowiskowo-przestrzennego

zastosowanie znajduje ponizsza tabela.

Tabela 22: Odniesienie celu szczegétowego: srodowiskowo-przestrzennego do strategii

wyzszego rzedu

REGIONALNEGO

Odniesienie Uzasadnienie
3. CEL
SZCZEGOLOWY: »
J DOSTEPNOSC PRZESTRZENI
SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY
Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw
Wysoki poziom infrastruktury technicznej i spotecznej wptywa na zwiekszenie
KRAJOWA atrakcyjnosci regionu, jak réwniez prowadzi do ozywienia otoczenia i wzrostu
STRATEGIA dobrobytu spotecznosci lokalnych. Zgodnie z zasadg zrGwnowazonego
ROZWOJU inwestowania rozwdj infrastruktury musi odbywac sie w sposdb zréwnowazony,

uwzgledniajacy potrzeby gospodarcze i spoteczne, ale tez wzgledy przyrodnicze
i Srodowiskowe. Inwestycje dotyczyé majg w szczegdlnosci budowy sieci drég i
potaczen transportowych, modernizacji infrastruktury ochrony srodowiska i
energetyki, infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej, a takze
infrastruktury telekomunikacyjnej zapewniajgcej dostep do ustug cyfrowych.

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO
2030

1.1 Bezpieczenstwo srodowiskowe
Ukierunkowanie tematyczne:

- Adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki
zmian klimatu, w szczegdlnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym
ochrona terendw naturalnej retencji wodnej, zagospodarowanie wod
opadowych i roztopowych oraz rozwéj btekitno-zielonej infrastruktury.

- Ochrona i poprawa stanu zasobéw przyrodniczo-krajobrazowych oraz
réznorodnosci biologicznej, a takze rozwdj terendw zieleni.

- Zapobieganie powstawaniu odpadéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja
skali recyklingu odpadow.

- Zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczesnianie
gospodarki sciekowej i osadowej w sektorze komunalnym.

- Doskonalenie narzedzi monitorowania stanu srodowiska, zagrozen
naturalnych i szybkiego alarmowania.

- Redukcja pres;ji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na sSrodowisko.
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1.2 Bezpieczenstwo energetyczne
Ukierunkowanie tematyczne:

- Rozwdj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w
potaczeniu z likwidacjg Zrodet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp
energetycznych, klastrow energii oraz spétdzielni energetycznych.

— Poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj
gospodarki niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce
(kogeneracja wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz ustugi
zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz przedsiebiorstwach.

- Rozwdj efektywnych, energooszczednych oraz inteligentnych systemoéw
zarzadzania, dystrybucji, magazynowania i przesytu energii.

2.4 Mobilnos¢

Ukierunkowanie tematyczne:

- Rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej).

- Tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny.

- Taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego.
- Rozwydj sieci drog.

- Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego.

- Moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym.
- Rozwdj wspotdzielonych srodkéw transportu.

- Upowszechnienie mobilnosci aktywne;j.

- Rozwdj infrastruktury elektromobilnosci i paliw alternatywnych.

3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego

Ukierunkowanie tematyczne:

- Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow.

- Zintegrowana informacja i kompleksowa promocja oferty czasu wolnego, w
tym turystycznej, sportowej i kulturalnej.

- Rozwdj wspodtpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele zarzadzania
ruchem turystycznym.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA

2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza

(i) wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéow
cieplarnianych.
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POMORZA 2021-
2027

W obszarze poprawy efektywnosci energetycznej wspierane bedg kompleksowe
przedsiewziecia termomodernizacyjne, w tym dostosowanie budynkéw do
wymogoéw dla budynkéw zero- i plusenergetycznych.

(ii) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w
tym z okre$lonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju

W obszarze rozwoju odnawialnych Zrédet energii wspierana bedzie budowa i
rozbudowa odnawialnych Zrédet energii w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i/lub cieplnej, w tym z magazynami energii dziatajgcymi na
potrzeby zrédta OZE, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozproszonej energetyki
prosumenckiej wraz z przytgczeniem zrédet OZE do sieci energetycznych lub
cieptowniczych. Mozliwa bedzie rdwniez budowa magazynéw energii
dziatajacych na potrzeby juz istniejgcych zrédet OZE, realizowana w ramach
samodzielnych projektow.

(iv) wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

W ramach celu szczegdtowego wspierane bedg przedsiewziecia zwiekszajgce
poziom adaptacyjnosci oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian
klimatu

v) wspieranie dostepu do wody oraz zrownowazonej gospodarki wodnej

W obszarze gospodarki $Sciekowej wspierane bedg przedsiewziecia dotyczgce
rozwoju zbiorczych systemdéw odprowadzania i oczyszczania Sciekow
komunalnych oraz zagospodarowania osadéw sciekowych

(vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i
gospodarki zasobooszczednej

W obszarze promowania przejscia do gospodarki o obiegu zamknietym i
efektywnie korzystajgcej z zasobdw wspierane beda projekty majgce na celu
zapobieganie powstawaniu odpaddw, przygotowanie do ponownego uzycia
oraz stworzenie warunkéw do maksymalizacji skali recyklingu w sektorze
komunalnym

(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, r6znorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia

W obszarze réznorodnosci biologicznej i krajobrazu wspierane bedg projekty
majace na celu poprawe stanu cennych gatunkéw i ich siedlisk oraz ochrone
ekosystemow, ochrone wdd i ekosystemdw od wéd zaleznych, w szczegdlnosci
jezior, ochrone i przywracanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych w
szczegdblnosci na obszarach objetych formami ochrony przyrody oraz terenach
zurbanizowanych
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3. Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza

(viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
Wspierane bedg dziatania prowadzgce do wzrostu znaczenia zréwnowazonej

zbiorowej i indywidualnej mobilnosci miejskiej, realizowane w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych

4. Fundusze europejskie dla lepiej potgczonego Pomorza

(ii) rozwéj i udoskonalanie zrownowazonej, odpornej na zmiany klimatu,
inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i
lokalnym, w tym poprawe dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicznej

W ramach Celu przewiduje sie realizacje dziatan na rzecz rozwoju mobilnosci
regionalnej

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2.5.

Kierunki dziatan wykraczajgcych poza horyzont realizacji strategii

Planujac strategie terytorialng warto zarysowac¢ dtuzszg perspektywe strategiczng,
wykraczajgcg poza jej podstawowy horyzont obowigzywania. Perspektywa taka
powinna maéc uwzgledniaé zmiany i procesy wymagajgce wiekszego zaangazowania i
szerszego kontekstu, np. uwzglednienia proceséw edukacyjnych, pokoleniowych,
socjologicznych, demograficznych, planowanych inwestycji krajowych i
regionalnych, zjawisk makroekonomicznych czy megatrendéw na poziomie kraju czy
Swiata. Prdba spojrzenia na obszar Partnerstwa w zestawieniu z takg perspektywa
pozwala na jego okreslenie i umieszczenie w pewnych ramach strategicznych, na
wysokim poziomie ogdlnosci, ale tez niepewnosci.

Dzieki przeprowadzonej analizie dtugoterminowe] uzyskujemy dobry wstep do
myslenia o przysztosci w szerszej perspektywie i spojrzenie ponad krétkotrwate
zjawiska i trendy, ale tez lepiej przewidujemy i dostosowujemy sie do zmian oraz ich
zrozumienia.

Analizujac plany strategiczne wynikajace z przyjetych kluczowych celdw i kierunkéw
do podjecia, rysuje sie perspektywa Partnerstwa, jako miejsca atrakcyjnego do
zamieszkania, w tym réwniez do powrotu po okresie edukacji lub pierwszych latach
pracy, w ktorym mieszkancy majg wyzszy poziom wyksztatcenia niz dotychczas,
potrafig odnalez¢ sie w nowych zawodach i majg ich $wiadomosé, ktérym
zapewnione sg zarowno podstawowe, jak i bardziej zaawansowane ustugi publiczne,
ktdrzy czujg przywigzanie do tego obszaru, ktdrzy sg bardziej aktywni na polu
spotecznym czy obywatelskim.
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To miejsce, w ktorym rozwinieta sie¢ podmiotéw oferujacych produkty lokalne,
znalazfa swoje miejsce na rynku nie tylko lokalnym, i czerpie z tego tytutu
zadowalajgce profity i wspiera pozytywny wizerunek tego obszaru. To miejsce, w
ktérym przedsiebiorstwa, niezaleznie od ich wielkosci, funkcjonuja wedtug zasad
odpowiedzialnosci i zrdwnowazonego rozwoju, gdzie inwestycje nie majg
charakteru inwazyjnego, a coraz wiekszg cze$é sektora gospodarczego stanowiag
bardziej zaawansowane ustugi, szczegdlnie kreatywne czy zwigzane z technologiami.
To miejsce, w ktorym mieszkancy, niezaleznie od wieku czy oczekiwan, mogg
realizowac sie gospodarczo, pracujgc na zaoferowanym rynku pracy lub samemu go
tworzac.

To przestrzen, ktérej dominujaca cechg jest naturalny charakter i czyste Srodowisko.
To przestrzen, w ktérej zielen, woda czy powietrze, majg swoje miejsce i stuzg
mieszkaricom w sposob zréwnowazony. To miejsce przede wszystkim dla
mieszkancow, ale tez coraz czesciej odwiedzane przez wymagajgcego turyste, ktory
szuka ekologicznej przestrzeni, czystego klimatu, zdrowej zywnosci i oferty czasu
wolnego, dopasowanej do potrzeb. To miejsce, ktdre jest bezpieczne i dobrze
skomunikowane, nie tylko siecig drogowa, ale réwniez rowerowg, pieszg, czy za
pomocg innych srodkéw transportu. To miejsce, w ktérym ustugi publiczne i
infrastruktura opiera sie na ekologicznych rozwigzaniach oraz dostepnosci dla
kazdego mieszkanca.

Odnoszac sie do obecnie prognozowanych megatrenddw, jest to miejsce, w ktérym
nastgpit wzrost przedsiebiorczosci, realizowana jest cyfryzacja i dostep do nowych
technologii, ale tez wazna jest ochrona zdrowia, ekologia czy naturalne zasoby i ich
zrownowazone zastosowanie.



4.1.

Projekty

Proces identyfikacji i wyboru projektow

Proces generowania projektéw strategicznych prowadzony byt wedtug zatozen
maksymalnej efektywnosci i uzgodnienia pomiedzy uczestnikami procesu. Proces
ten sktadat sie z kilku nastepujacych po sobie etapdow:

e Whytaniania

Przeprowadzonego w formie publicznego naboru propozycji projektowych
(pomystéw) w formie online, otwartego na przetomie grudnia 2022 roku i stycznia
2023 roku dla wszystkich zainteresowanych, ze szczegdélnym udziatem wybranych
kluczowych interesariuszy Partnerstwa. W ramach ktérego zgtoszono 277
indywidualnych propozycji (inspiracji).

e Preselekgc;ji

Polegajgcego na wstepnej analizie i ocenie zgtoszonych pomystéw projektowych
pod katem prawidtowosci (kompletnosci) zgtoszenia, merytorycznej tresci oraz
zgodnosci z kryteriami oceny projektéw zintegrowanych, w tym zgodnosci z
wykazanymi w ramach diagnozy potrzebami rozwojowymi.

Tabela 23: Kryteria oceny projektu zintegrowanego

ponadlokalny

KRYTERIA OBLIGATORYJNE

Zgodnos¢ Projekt jednoznacznie nastawiony na realizacje ktéregos z celéw
strategiczna strategicznych i potrzeb rozwojowych

Walor Projekt majacy wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy

Powigzania

Projekt realizowany w ramach wigzki projektow powigzanych ze sobg

Akceptacja Projekt przygotowany wspdlnie i zaakceptowany przez samorzady
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KRYTERIA DODATKOWE

Gotowos¢ do Projekt gotowy lub mozliwy do przygotowania do realizacji w
realizacji optymalnym czasie

Projekt przyczyniajacy sie do obnizenia kosztdw swiadczenia ustug

Wptyw finansow

S v publicznych lub zwiekszenia przychodéw samorzadéw
Dostepnosc Projekt mozliwy do sfinansowania poprzez srodki wtasne lub zrédta
finansowania zewnetrzne o wysokim stopniu prawdopodobienstwa

Zrédto: opracowanie wiasne
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e Integragji

W wyniku tego procesu, dziatajgc w oparciu o zasady koncentracji, kumulacji i
integracji, przygotowano liste zintegrowanych wigzek projektéw strategicznych, t;j.
potaczonych propozycji projektdw strategicznych.

e Selekcji kierunkowej

Bedacego kluczowym elementem decyzji strategicznej (kierunkowej), w ramach
ktérej samorzady Partnerstwa wyselekcjonowaty i zarekomendowaty dwie kategorie
projektéw strategicznych: projekty kluczowe i uzupetniajace.

e Opracowania merytorycznego

Bedacego iteracyjnym procesem o charakterze warsztatowym i technicznym, w
ramach ktérego dokonano konkretyzacji zatoze merytorycznych i rozwiniecia idei
projektéw kluczowych poprzez przygotowanie roboczych indywidualnych fiszek
projektowych, a nastepnie zbiorczych fiszek zintegrowanych wigzek projektow
strategicznych, w tym zawierajgcych uzgodnienia zatozen projektu w oparciu o
zidentyfikowane potrzeby, zatwierdzone cele strategiczne oraz zatozenia techniczne
i spodziewane efekty realizacji.

e Decyzji strategicznej

Bedacego finalnym etapem procesu wytaniania projektéw strategicznych w formie
decyzji Rady Partnerstwa o zatwierdzeniu list projektéw kluczowych i
uzupetniajgcych oraz fiszek projektéw kluczowych. Jednoczesnie w ramach
zarzadzania strategig przyjeto zasady aktualizacji listy projektéow (kluczowych lub
uzupetniajgcych), wynikajgce z procesu wytaniania projektow strategicznych oraz
weryfikacji obecnych zatozen wskazanych w niniejszej strategii.




4.2.

4.2.1.

4.2.2.

Lista projektow

W wyniku etapu selekcji kierunkowej, bedgcego kluczowym elementem decyzji
strategicznej (kierunkowej), samorzady Partnerstwa wyselekcjonowaty i
zarekomendowaty dwie kategorie projektow strategicznych: projekty kluczowe i
uzupetniajgce.

Wszystkie wybrane projekty strategiczne niezaleznie od ich przyporzadkowania
charakteryzuje zgodnos¢ kierunkowa z potrzebami rozwojowymi zidentyfikowanymi
w procesie diagnozy, przyjetymi celami strategicznymi i operacyjnymi, ale tez celami
rozwojowymi wynikajgcymi ze strategii wyzszego rzedu (strategia rozwoju kraju i
wojewddztwa). Projekty te majg réwniez charakter zintegrowany i komplementarny
poprzez okreslone powigzania merytoryczne w postaci wigzek projektowych.

Lista projektow kluczowych

Lista projektow kluczowych, uwzgledniajaca projekty finansowane przy udziale
instrumentu terytorialnego, wymagajacych specjalnego opracowania i pogtebienia
(fiszki projektowe).

Lista projektéw kluczowych, uwzgledniajaca projekty finansowane przy udziale
instrumentu terytorialnego, wymagajacych specjalnego opracowania i pogtebienia.
Projekty kluczowe, co do zasady, charakteryzujg sie wyzszym poziomem dojrzatosci i
przygotowania, jednoczesnie spetniajgc warunki myslenia strategicznego w
kontekscie realizacji potrzeb i celéw strategicznych.

Lista projektéw kluczowych znajduje sie w zatgczniku nr 1 do niniejszej strategii.

Jednoczesnie lista projektow kluczowych zgodnie z zatozeniami strategii podlega
procesowi statego monitorowania i aktualizacji (modyfikacji zakreséw,
przyporzadkowania, ujmowania i dodawania projektow).

Lista projektow uzupetniajacych
Lista projektow uzupetniajacych, stanowigcych zarysy inwestycji wspierajgcych

zatozenia strategii, do opracowania na pdzniejszym etapie operacjonalizacji dziatan.

Projekty uzupetniajgce charakteryzujg sie zréznicowanym, ale wzglednie niskim
poziomem dojrzatosci i przygotowania, co do zasady stanowigc jedynie zarysy
interwencji, ale spetniajgce warunki myslenia strategicznego w kontekscie realizacji
potrzeb i celéw strategicznych.
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Jednoczesnie lista projektéw uzupetniajgcych zgodnie z zatozeniami niniejszej

strategii podlega procesowi statego monitorowania i aktualizacji (modyfikacji

zakresow, przyporzadkowania, uj

Lista projektéw uzupetniajgcych znajduje sie w zatgczniku nr 2 do niniejszej strategii.

4.3.

mowania i dodawania projektow).

Powigzanie pomiedzy projektami (wigzki projektéow)

W wyniku etapu integracji projektéw, dziatajgc w oparciu o zasady koncentracji,

kumulacji i integracji, przygotowano liste zintegrowanych wigzek projektow

strategicznych, tj. pofaczonych propozycji projektow strategicznych.

Tabela 24: Lista zintegrowanych wigzek projektow strategicznych

CELE STRATEGII

WIAZKA

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: Wyso

ka jakos¢ ustug dla mieszkancow

CEL OPERACYIJNY 1.1: Integracja i
aktywizacja mieszkancow

1.1.1. Integracja seniorow

1.1.2. Aktywnos¢ spoteczna

CEL OPERACYIJNY 1.2: Wysoka jakos¢
ustug publicznych

1.2.2. Edukacja przedszkolna

1.2.3. Nowa oferta kulturalna w OF Srodkowe
Pomorze

CEL OPERACYIJNY 1.3: Wspétpraca
miedzysektorowa

Brak wigzek na tym etapie

CEL SZCZEGOtOWY 2 GOSPODARCZY: Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorczosci

CEL OPERACYJNY 2.1: Rozwiniety
rynek produktow lokalnych

2.1.1. Rozwdj produktow lokalnych

CEL OPERACYJNY 2.2: Inwestycje w
biznes spotecznie odpowiedzialny

Brak wigzek na tym etapie

CEL OPERACYIJNY 2.3: Rozwinieta
infrastruktura gospodarcza

Brak wigzek na tym etapie

CEL SZCZEGOtOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Dostepnos¢ przestrzeni

CEL OPERACYIJNY 3.1: Rozwinieta
infrastruktura komunikacyjna

3.1.2. Poprawa wewnetrznej dostepnosci
transportowej OF Srodkowe Pomorze
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CEL OPERACYINY 3.2: Zrownowazona

Brak wigzek na tym etapie
turystyka

3.3.1. Poprawa efektywnosci budynkow
uzytecznosci publicznej na OF Srodkowe
Pomorze

L. 3.3.2. Transformacja w kierunku gospodarki o
CEL OPERACYIJNY 3.3: Rozwinieta

. . obiegu zamknietym w OF Srodkowe Pomorze
infrastruktura ekologiczna

3.3.3. Poprawa zaopatrzenia mieszkancow w
wode pitng w OF Srodkowe Pomorze

3.3.4. Adaptacja do zmian klimatu na OF
Srodkowe Pomorze

Zrédto: opracowanie wiasne

W kazdej z przedstawionych wigzek projektdw strategicznych znajduja sie projekty o
wzajemnej komplementarnosci, ale zréznicowanym poziomie dojrzatosci, ktore
wymagaja ciggtego namystu strategicznego.

Jednoczesnie lista zintegrowanych wigzek projektow strategicznych zgodnie z
zatozeniami niniejsze] strategii podlega procesowi statego monitorowania i
aktualizacji (modyfikacji zakreséw, przyporzadkowania, ujmowania i dodawania
wigzek czy projektow).

Ponadto dla wszystkich projektéw kluczowych zebranych w postaci zbiorczych
wigzek projektdw zostaty opracowane fiszki wigzek projektowych, ktére rozwijajg
tresc i zatozenia projektu i stanowig podstawe do przygotowania wnioskéw o
dofinansowanie.

Poza powigzaniami projektow wg typdéw i tematyki w ramach wigzek projektowych,
projekty strategiczne i wigzki projektéw Partnerstwa cechujg sie szeregiem
powigzan i zaleznosci miedzy sobg poprzez zwiekszanie dostepnosci, wzmacnianie
czy stworzenie warunkow dla realizacji innych wigzek.
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Tabela 25: Lista przyktadowych powigzan i zalezno$ci miedzy wigzkami projektéw

WIAZKA

POWIAZANIE /
ZALEZNOSC

WIAZKA

3.1.1. Wezty komunikacyjne
3.1.2. Poprawa wewnetrznej
dostepnosci transportowe;j
OF Srodkowe Pomorze

zwiekszenie dostepnosci

1.1.1. Integracja seniorow
1.1.2. Aktywnos¢ spoteczna
1.2.2. Edukacja przedszkolna
1.2.3. Nowa oferta kulturalna
w OF Srodkowe Pomorze

1.2.3. Nowa oferta kulturalna
w OF Srodkowe Pomorze

stworzenie warunkow

1.1.1. Integracja seniorow
1.1.2. Aktywnos¢ spoteczna

2.1.1. Rozwdj produktéw
lokalnych

wzmochienie

1.1.2. Aktywnos¢ spoteczna

3.3.4. Adaptacja do zmian
klimatu na OF Srodkowe
Pomorze

optymalizacja

3.3.3. Poprawa zaopatrzenia
mieszkancow w wode pitng
w OF Srodkowe Pomorze

3.3.1. Poprawa efektywnosci
budynkéw uzytecznosci
publicznej na OF Srodkowe
Pomorze

stworzenie warunkow

1.1.1. Aktywnos¢ spoteczna
1.2.2. Edukacja przedszkolna
1.2.3. Nowa oferta kulturalna
w OF Srodkowe Pomorze

Zrédto: opracowanie wtasne
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5.1.

Warunki i procedury obowigzujace
w realizacji strategii

Planowanie strategiczne jest ciggtym procesem i aby osiggna¢ zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw
gwarantujgcych konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje
efektow strategii. R6zne podmioty i organizmy publiczne, prywatne, spoteczne beda
miaty wptyw na realizacje gtéwnego celu strategicznego, wykonalnosc¢ projektow
strategicznych, a takze sposoby witgczenia, kontroli spotecznej.

W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy Partnerstwa, wraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tj. organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni
oraz gospodarczy, organizacje skupiajace pracodawcéw, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, lokalne grupy dziatania, szkoty i placowki prowadzace
ksztatcenie, lasy panstwowe, i inne.

Zarzadzanie wdrazaniem strategii

Partnerstwo na ten moment nie posiada zinstytucjonalizowanej formy prawnej ani
wyodrebnionej formalnie struktury organizacyjnej, tym samym dziata w oparciu o
funkcjonalng strukture organizacyjna.

W strukturze organizacyjnej zarzadzania strategig wyrdzniamy:

e Rade Partnerstwa,

e Komitet Doradczy,

e Grupe Roboczg,

e Zespoty Koordynacyjne.

Struktura relacji (hierarchii) pomiedzy poszczegdlnymi organami w procesie wyglada
nastepujco.
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Tabela 26: Struktura organizacyjna zarzadzania strategia

MONITOROWANIE
STRATEGICZNE

KOMITET DORADCZY

ZARZADZANIE
STRATEGICZNE

ZARZADZANIE

OPERACYINE NUPA RUBOLZE

ZARZADZANIE
PROJEKTOWE

DS PROJEKTOW

STRATEGICZNYC R

DS ...

) zZESPGE ' 5 | 5
ZESPOL ZESPOL
|<00RDYNACY’NY LOORDYNACYJNY }OORDYNACYJNY

Zrédto: opracowanie witasne
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Partnerstwo wspomagane jest gtosem przedstawicieli partneréw spotecznych i
gospodarczych zasiadajacych w Komitecie Doradczym. Jest to gtéwne ciato
opiniodawczo-doradcze w sprawach dotyczacych rozwoju spoteczno-
gospodarczego Partnerstwa i realizacji zatozen strategicznych. Jest to réwniez
gtowny kanat angazowania spotecznosci lokalnej podczas wdrazania dziatan
strategicznych. W jej sktad wchodzg przedstawiciele sektora publicznego,
prywatnego, pozarzgdowego i opiniotwdrczego.

Najwyzszym organem o charakterze decyzyjnym jest Rada Partnerstwa.
Podstawowa rolg Rady Partnerstwa jest zarzgdzanie strategiczne oraz osiggniecie
zaktadanych celdw strategicznych. W skfad Rady Partnerstwa wchodzg
przedstawiciele wtadz wykonawczych wszystkich samorzgdéw wchodzgcych w sktad
Partnerstwa. Rada Partnerstwa wspotpracuje z Grupg Roboczg na zasadach
zwierzchnictwa oraz zasiega opinii Komitetu Doradczego w podejmowaniu decyzji
strategicznych.

Kluczowym organem o charakterze technicznym jest Grupa Robocza. Podstawowg
rolg Grupy Roboczej jest zarzadzanie operacyjne oraz wytwarzanie produktéw do
realizacji celow strategicznych. W sktad Grupy Roboczej wchodzg przedstawiciele
samorzgdow wchodzgcych w sktad Partnerstwa. Grupa Robocza wspétpracuje z
Rada Partnerstwa na zasadach podlegtosci.



5.2.

Do realizacji szczegdtowych zadan mogg by¢ powotywane Zespoty Koordynacyjne.
Do zadan Zespotdw Koordynacyjnych jest praca nad konkretnym zadaniem.
Powotywane sg w celu rozwigzania konkretnych probleméw i zadan. W skfad
Zespotow Koordynacyjnych wchodzg wybrane przez Rade Partnerstwa osoby, w tym
réwniez spoza organdw Partnerstwa. Zespoty Koordynacyjne wspodtpracujg z Radg
Partnerstwa i Grupg Roboczg na zasadach podlegtosci.

Na kazdym etapie wdrazania niniejszej strategii, wraz z jej rozwojem,
rekomendowana jest stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego i
podjecie decyzji kierunkowych o utrzymaniu badz zmianach, np. reorganizacji
zespotow i zaleznosci miedzy nimi, lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu
poprawienia sprawnosci organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym réwniez
zmiany organizacyjne (formalne).

Obowigzywanie i aktualizacja strategii

Strategia przewidziana jest na lata 2023-2032 i zostata przygotowana (opisana) w
pierwszym kwartale 2023 roku, a do jej przygotowania wykorzystano éwczesny stan
wiedzy i wynikajgcych stagd wnioskow i zatozen. Jednoczesnie dokument ten zaktada
proces aktualizacji, a w zaleznosci od kontekstu formalnego i merytorycznego
proces ten moze przyjgc¢ forme:

e aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celéw strategicznych,
systemow zarzadzania, wdrazania lub monitorowania. Koniecznos¢ zmian
wynika z wnioskdw z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej, lub innych o charakterze systemowym;

e aktualizacji listy projektow, ktdra wynika z procesu wytaniania projektéow
partnerskich oraz weryfikacji listy wskazanej w strategii.

Przyjeto, iz w ramach procesu monitorowania, strategia bedzie przedmiotem oceny
wszystkich jej elementdéw, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, systemu finansowania, warunkéw formalnych i prawnych, i innych
majacych wptyw na jej efektywna realizacje.

Na podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez Partnerstwo, w zakresie zmiany lub utrzymania
kierunkéw strategicznych, w tym okresu jej obowigzywania.
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5.3.

5.4.
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Funkcja strategii terytorialnej w realizacji lokalnych polityk

Niniejsza strategia wpisuje sie w zatozenia polityki rozwojowej Wojewddztwa
Pomorskiego, ktora zaktada szczegdlne wsparcie dla partnerstw o charakterze
ponadgminnym, w tym instrument Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych.

W zakresie funkcji i miejsca niniejszej strategii w odniesieniu do dokumentéw o
charakterze strategicznym na poziomie lokalnym, niniejsza strategia:

e okresla cele i projekty wspdlne dla cztonkdéw Partnerstwa, nie odbierajac
jednoczesnie prawa do stanowienia polityki lokalnej przez poszczegdlne
samorzady (strategie rozwoju);

e jest brana pod uwage przy przygotowaniu dokumentéw strategicznych na
poziomie lokalnym (strategia rozwoju gminy, program rewitalizacji, plan
gospodarki niskoemisyjnej, itp.), dokumentéw planistycznych oraz
finansowych (WPF);

e stanowi podstawe w negocjowaniu wsparcia z réznych dostepnych zréodet
oraz wigczania sie w inicjatywy o charakterze regionalnym czy
ponadregionalnym (wspdtpraca z obszarami z regiondéw sasiedzkich).

Monitorowanie i ocena wdrazania

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedgcej podstawg do
jej oceny w kontekscie efektywnosci i skutecznosci. Proces ten prowadzony jest
zasadniczo w dwdch uzupetniajgcych sie aspektach, ktére powinny by¢ stosowane
tacznie, tj.:

e danych liczbowych i wskaznikowych (ile i jak jest?)
o refleksji pogtebionej i komentarza kontekstowego (co to oznacza i dlaczego
tak jest?)

Skwantyfikowane dane i wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz
nie jedyny, element walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych.
Analiza wskaznikéw i ich wartosci stanowi¢ moze jedynie wstep do formutowania
whnioskow, gdyz wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie
skutecznosci.



5.4.1.

Rezultaty strategiczne

System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych gtéwnych

problemodw i sukcesdw w realizacji celéw strategicznych oraz bedzie wskazywat na

niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej zapisdw. Ocena realizacji strategii

bedzie dokonywana za pomocg dwdch rodzajow wskaznikéw: rezultatu

strategicznego i produktu, wedtug ponizszej tabeli.

Tabela 27: Matryca wskaznikow rezultatu strategicznego

Cel strategiczny / .. Jednostka Wartosé
. . Nazwa wskaznika . -
Nazwa wskaznika miary wskaznika
CEL GEOWNY: WYSOKA DOSTEPNOSC 1 JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
WSKAZNIK e . . ..
e L}J(inOSC objeta prOJekt?rT;I wtrarpalch strategii osoby 62500
STRATEGICZNEGO zintegrowanego rozwoju terytorialnego
WSKAZNIK Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju
REZULTATU t pt ial & g g J sztuki 1
STRATEGICZNEGO erytoriainego
CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: Wysoka jakos¢ ustug dla mieszkaficéw
WSKAZNIK : . . S
S Liczba osoF), ktore uzyskaty kwalifikacje po osoby 25
STRATEGICZNEGO opuszczeniu programu
WSKAZNIK : . . . . .
R — :ICZb: 0s6b ogwltedzajacyc'h obiekty kulturalne i osoby/rok | 9500
STRATEGICZNEGO urystyczne objete wsparciem
WSKAZNIK Liczba inicjatyw na rzecz promowania rownosci i sztuki 50
PRODUKTU aktywnego udziatu w zyciu spotecznym
WSKAZNIK Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych sztuki 3
PRODUKTU objetych wsparciem
CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: Zréwnowazony rozw6j przedsiebiorczosci
WSKAZNIK Liczba osdb znajdujacych sie w lepszej sytuacji
REZULTATU na rynku pracy 6 miesiecy po opuszczeniu osoby 25
STRATEGICZNEGO programu
. Liczb 5b j h,t i d i
B Fovater el IR I
S . y rac unek, objetyc osoby
wsparciem w programie
CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Dostepnos¢ przestrzeni
WSKAZNIK . . I
AT Roczna liczba uzytkownikow infrastruktury osoby 4000

STRATEGICZNEGO

rowerowe;j
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WSKAZNIK Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w

STRATEGICZNEGO

REZULTATU lokalach mieszkalnych, budynkach publicznych, MWh/rok | 420
STRATEGICZNEGO przedsigbiorstwach, innych)

WSKAZNIK

REZULTATU Odpady poddane recyklingowi tony/rok 195

WSKAZNIK

PRODUKTU Wspierana infrastruktura rowerowa km 1,5
WSKAZNIK Liczba zmodernizowanych energetycznie sztuki 19
PRODUKTU budynkdw !

WSKAZNIK Liczba wspartych punktow selektywnego sztuki 2
PRODUKTU zbierania odpadéow komunalnych (PSZOK)

Zrédto: opracowanie wiasne

5.4.2.
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Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celu gtéwnego i celéw
szczegbdtowych strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepdéw osigganych
w zakresie wdrazanego projektu strategicznego, ich skutecznosci (efektywnosci)
oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajgce sie trudnosci i ryzyka w realizacji
zatozen strategii, w tym osiggania zaplanowanych efektéw w okreslonych
terminach.

Monitoring wdrazania strategii w trakcie jej realizacji bedzie polegat na ciggtym i
systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych zbieranych od
poszczegblnych realizatordw dziatan strategicznych.

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiadajg poszczegdlne samorzady
wchodzgce w sktad Partnerstwa. Niezbedne dane liczbowe, informacje o ryzykach i
inne niezbedne dane wraz z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji
strategii bedg gromadzone na poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢
bedg od Rady Partnerstwa.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, od roku 2025 zaktada sie cykliczny
proces monitorowania w postaci corocznych raportéw, zawierajgcych kluczowe
informacje o postepie rzeczowym i finansowym dotyczacym strategii'C:

e Informacje rzeczowe i finansowe w zakresie postepdw w realizacji strategii;

107 zastrzezeniem, ze czestotliwo$é, zakres raportu monitorujgcego oraz inne jego
warunki, mogg wynikac z regut i wytycznych IZ FEP
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e Kontekst i komentarz, tworzace niezbedne tfo i pozwalajgcych na
stworzenie catosciowego obrazu;

e Narzedzie zarzadzania ryzykiem, aktualizowane i przeglagdane w danym
okresie;

e Przeglad zrédet finansowania aktualizowanych z uwagi na ich zmiennosc i
dostepnos¢;

e Podsumowanie z rekomendacjami dotyczgcymi nastepnego okresu

Whioski ptyngce z procesu monitoringu bedg stanowity podstawe do ewentualnej
aktualizacji strategii poprzez modyfikacje poszczegélnych elementéw przyjetych
ustalen strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartosci wskaznikdw w procesie
realizacji zamierzonych dziatan.

Ewaluacja strategii

Kluczowym narzedziem oceny skutecznosci strategii z punktu widzenia wstecz, ale tez
na przysztosc, jest ewaluacja, ktéra odbywa sie w konkretnych momentach czasu i
dotyczy analizy osiggnietych zamierzen i rezultatow oraz ich wptywu na sytuacje
spoteczno-gospodarczg Partnerstwa. W procesie ewaluacji kluczowy jest komentarz i
refleksja pogtebiona na temat skutecznosci podjetych dziatan z perspektywy czasu
oraz mozliwych sugestii i praktyk na przysztosc.

W strategii zaktada sie ewaluacje dwuetapowa:

e Ewaluacje srédterminowg (mid-term), przeprowadzang w trakcie okresu jej
obowigzywania, co najmniej raz (w potowie, po roku 2027);

e Ewaluacje konncowa (ex-post), przeprowadzang na zakonczenie procesu
wdrazania strategii.

Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopied osiggniecia celdéw
strategicznych, skuteczno$é osiggania rezultatdéw bezposrednich, wptyw na
srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz gteboko$¢ zmian (trwatos¢). W systemie
oceny uwzglednia sie stosowanie ponizszych kryteridéw oceny:

e Trafnos$¢ — zgodnosc¢ interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;

o Efektywnos$¢ — relacja pomiedzy poniesionymi naktadami, a faktycznymi
efektami;

e Skutecznos¢ — stopien realizacji celéw strategicznych;

e Uizytecznos$¢ — faktyczna uzytecznosc i konsekwencje podjetych interwencji;

e Trwatos¢ — stopien gtebokosci zmian.
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Za ewaluacje strategii odpowiada Rada Partnerstwa, we wspétpracy z Komitetem
Doradczym (w zakresie zasiegniecia komentarza i opinii). Niezbedne dane wyjsciowe
bedg gromadzone na poziomie roboczym.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, zaktada sie opracowywanie Raportéw
ewaluacyjnych z realizacji strategii, zawierajcych:

e Metodologie i bazowe informacje rzeczowe i finansowe, w tym dane
liczbowe, statystyczne i nominalne w zakresie efektow realizacji Strategii;

e Stopien realizacji celéw strategicznych, w tym rezultatéw i wskaznikdw;

o Kontekst i komentarz, tworzgce niezbedne tto i pozwalajacych na
stworzenie catosciowego obrazu;

¢ Analize wynikéw (efektywnosci);

e Zewnetrzne spojrzenie i zestawienie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

e Podsumowanie z rekomendacjami dotyczgcymi nastepnego okresu.

Whioski ptynace z raportu srédterminowego bedg stanowity podstawe do
ewentualnej aktualizacji strategii poprzez modyfikacje poszczegdlnych elementéw
przyjetych ustalen strategicznych, w tym dokonywanie zmian systemu zarzadzania,
projektéw strategicznych, przyjetych wskaznikéw. Wnioski ptynace z raportu
koricowego bedg stanowity podstawe do programowania przysztej strategii, jako
punkt wyjscia do kolejnych raportéw i analiz diagnostycznych.



Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Kwestia partycypacji uwazana jest za miare poziomu rozwoju demokracji i
spoteczenstwa obywatelskiego. Dlatego tez jedng z istotniejszych form wspdtpracy
samorzadu terytorialnego ze spotecznoscia lokalng jest udziat mieszkancéw w
tworzeniu regionalnych i lokalnych planéw rozwoju, jako elementy aktywnej
partycypacji spotecznej.

Dla zapewnienia wtasciwego rozwoju wazny i konieczny staje sie udziat spotecznosci
lokalnej lub jej reprezentantéw w opracowywaniu i realizacji réznych decyzji,
zwtaszcza tych o charakterze strategicznym. Dlatego tez mieszkaricy muszg mieé
zapewniong mozliwos¢ uczestnictwa w procesie przygotowywania i wdrazania
dokumentéw, ktérych efekty wdrozeniowe majg ich bezposrednio i posrednio
dotyczy¢. Sprawne funkcjonowanie lokalnej wspdlnoty jest mozliwe dzieki
wdrozeniu jasnych zasad wspodtpracy oraz klarownemu podziatowi rdl i zadan.

W procesie planowania uwzglednia sie lokalne uwarunkowania, szczegdlnie
dotyczgce wtasciwych interesariuszy, cele ich dziatan, punkty widzenia oraz role
poszczegdlnych osdb i ich oczekiwania. Zaangazowanie lokalnych przedstawicieli w
proces planowania sprzyja wzrostowi Swiadomosci spotecznej na temat celow
podejmowanych dziatan. W ten sposdb nastepuje utozsamianie sie przedstawicieli
lokalnej spotecznosci z podejmowanymi przez administracje dziataniami.
Wzmacnia to réwniez jako$é podejmowanych decyzji publicznych (wiecej punktow
widzenia). Natomiast brak wspétpracy z osobami zainteresowanymi, ktore zyjg i
mieszkajg na danym terenie, sprzyja niedowierzaniu mieszkarncéw co do zasadnosci
i transparentnosci prowadzonych przez wtadze poczynan.

Proces zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych mozna ukazac w trzech
horyzontach czasowych:

e Etap przygotowania strategii
e Etap realizacji strategii
e Etap oceny strategii

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wtaczenie mieszkancow i
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reprezentujgcych ich podmiotéw. Po opinie spoteczeristwa siegano wielokrotnie
uzywajac roznych form wspodtdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania o
planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Dziatanie w ramach partycypacji spotecznej przy opracowaniu niniejszej strategii
pozwolito dostosowaé misje, wizje i cele strategiczne obszaru do potrzeb i
oczekiwan interesariuszy, a takze uzyskac spoteczng akceptacje podejmowanych
przedsiewziec.

Wybrany poziom zaangazowania mieszkancéw w proces tworzenia strategii
determinuje stopien uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu
W zmierzeniu sie ze zdiagnozowanymi wyzwaniami Partnerstwa. Ma on wptyw na:

e integracje mieszkancow z terenem Partnerstwa i ich zaangazowaniem, ktére
przynie$s¢ ma odczuwalng i trwatg pozytywnga zmiane (zmiany wewnetrzne);

e ksztattowanie wizerunku Partnerstwa, jego rozpoznawalnos¢ i promocje
(zmiany zewnetrzne).

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancow realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania
najlepszych efektéw — opinii i wnioskdw strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byta w trzech kluczowych wymiarach partycypacji,
poprzez:

e Aktywnos$é wyselekcjonowanych partneréw spoteczno-gospodarczych, tj.
kluczowych interesariuszy;

e Badaniai ankiety zbierajace opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty towarzyszace procesowi powstawaniu dokumentu, w tym
diagnozy, formutowania celéw i priorytetéw.

Partnerzy spoteczno-gospodarczy

W trakcie procesu wskazana zostata grupa partneréw spoteczno-gospodarczych,
tzw. kluczowi interesariusze, czyli wstepnie wyselekcjonowana na poczatku
realizacji procesu strategicznego, przez poszczegdlnych Partneréw grupa
wspotpracy majaca na celu dostarczenie wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze
Partnerstwa, zapewniajgc réznorodnos¢ wnioskdw i ocen w trakcie catego procesu.



Gtéwnym celem powotania jej byta identyfikacja i zaproszenie do wspdtpracy
partnerskiej najwazniejszych przedstawicieli, reprezentantéw, lideréw obszaru
Partnerstwa, z czterech grup intereséw (lideréw administracji, lideréw gospodarki,
liderow sektora spotecznego i lideréw opinii). Pozwolito to na uzyskanie
zréznicowanych ocen i opinii od reprezentantow kluczowych srodowisk w zakresie
rozwoju Partnerstwa.

Rysunek 10: Sektory kluczowych interesariuszy

SEKTOR SEKTOR
PUBLICZNY PRYWATNY

SEKTOR
POZARZADOWY

N

Zrédto: opracowanie wiasne

Wsrdd 79 wskazanych interesariuszy znalezli sie przedstawiciele lokalnych
srodowisk — matych i duzych przedsiebiorstw, firm rodzinnych, sektora rolnego, két
gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, stowarzyszen, fundacji, klubéw
sportowych, przedstawicieli zwigzkdow wyznaniowych, mtodziezy, senioréw, sektora
publicznego: pracownikéw urzeddéw gmin, radnych, softysow, placowek
edukacyjnych, spotecznych, ale tez inni lokalni liderzy. W wyselekcjonowanej grupie
pojawiajg sie partnerzy spoteczno-gospodarczy, reprezentanci spoteczenstwa
obywatelskiego, podmiotdw dziatajgcych na rzecz ochrony $rodowiska czy wigczenia
spotecznego i niedyskryminacji.
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Kluczowi interesariusze byli angazowani w wielu momentach procesu tworzenia
strategii, podczas spotkan czy badan, a takze stanowig podstawe do utworzenia
organu opiniodawczego Partnerstwa — Komitetu Doradczego.

Badania i ankiety

Bardzo waznym elementem zbierania szerokich opinii spotecznych byto
przeprowadzenie szeregu badan ankietowych wszystkich lub wybranych grup
spotecznych z terenu partnerstwa.

e Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy

przeprowadzone online we wrzesniu 2022 roku, w ktérym wziety udziat fgcznie 64
osoby, z czego 50 zadeklarowato zamieszkanie na terenie gmin Partnerstwa.
Badanie przeprowadzono w szkotach ponadpodstawowych, w ktérych
zarejestrowani sg uczniowie mieszkajgcy na terenie gmin Partnerstwa.

Gtéwnym celem badania byto zdobycie oraz uzupetnienie wiedzy (w odniesieniu do
danych zastanych lub badan jakosciowych) na temat planéw zyciowych i
edukacyjnych mtodziezy w kontekscie ich zamieszkania na obszarach zagrozonych
kryzysem i utratg kluczowych funkcji rozwojowych. Badanie diagnozuje trudnosci
odnalezienia sie mtodych ludzi na rynku pracy, ich stosunku do przedsiebiorczosci i
aktywnosci zyciowej, plany zawodowe oraz atrakcyjnos$¢ osiedlericzg gmin z obszaru
Partnerstwa.

e Badanie opinii mieszkancow gmin obszaru Partnerstwa

Badanie opinii mieszkarnicdw gmin obszaru Partnerstwa, przeprowadzone online w
czerwcu i lipcu 2022 roku, w ktorym wzieto udziat tgcznie 669 osdb deklarujgcych
zamieszkanie na terenie gmin Partnerstwa. Badanie byto ogdlnodostepne dla
wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii mieszkaricdw gmin z obszaru
Partnerstwa o miejscu, w ktérym zyjg, sposobach korzystania z ustug publicznych i
potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy
planowaniu przez Partnerstwo kierunkéw rozwoju.

e Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP)

przeprowadzone online w czerwcu 2022 roku, w ktérym wziety udziat fgcznie 73
osoby, wyselekcjonowane z grupy interesariuszy (facznie 79 oséb).

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii lideréw z obszaru Partnerstwa, z
czterech grup intereséw (lideréw administracji, lideréw gospodarki, lideréw sektora



spotecznego i lideréw opinii), o miejscu, w ktdrym zyjg, sposobach korzystania z
ustug publicznych i potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie zostanie
wykorzystane przy planowaniu przez Partnerstwo kierunkéw rozwoju.

e Prezentacja raportu diagnostycznego

przeprowadzona w pazdzierniku 2022 roku, poprzez prezentacje raportu
diagnostycznego na forum Partnerstwa przy udziale mediéw i przedstawicieli
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, a nastepnie réwniez
przekazanie publicznie wszystkim zainteresowanym publicznie na kanatach
informacyjnych Partnerdw, oraz przekazanie online do wszystkich interesariuszy
Partnerstwa.

Gtéwnym celem prezentacji byto uspotecznienie wnioskdéw z przeprowadzonej
diagnozy i przekazanie do przedstawicieli lokalnego srodowiska, reprezentujgcego
kluczowych interesariuszy obszaru Partnerstwa oraz udostepnienie wszystkim
mieszkaricom.

Rysunek 11: Prezentacja raportu diagnostycznego w Czarnem

Zrédto: materiat wtasny

e Ankieta pomystow na projekty

prowadzona na przetomie grudnia 2022 roku i stycznia 2023 roku, dostepna
publicznie na kanatach informacyjnych Partneréw, oraz przekazana online do
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wszystkich interesariuszy Partnerstwa, z mozliwoscig zgtaszania propozycji
pomystéw na projekty strategiczne do inspiracji i wykorzystania w ramach procesu
opracowania projektéw strategicznych.

Gtéwnym celem ankiety byto zebranie uproszczonych propozycji projektowych i
inspiracji do opracowania wigzek i projektéw strategicznych i ich poszczegdlnych
elementéw.

Spotkania warsztatowe

Od lipca 2022 roku do kwietnia 2023 roku na terenie Partnerstwa prowadzone byty
spotkania warsztatowe z udziatem przedstawicieli lokalnych srodowisk, w
mniejszym lub wiekszym sktadzie, bedgce elementem procesu tworzenia zatozen
strategicznych.

Pierwszym kluczowym elementem procesu warsztatowego byly spotkania na etapie
diagnostycznym we wrzesniu 2022 roku, kiedy w dwdch lokalizacjach
przeprowadzono partycypacyjny proces wytaniania i okreslania kluczowych
zasobow, produktéw, problemdw i potrzeb istotnych z punktu widzenia
Partnerstwa.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele, przedstawiciele Rady
Partnerstwa, Grupy Roboczej oraz lokalnych interesariuszy. W kazdym spotkaniu
udziat wzieto po kilkanascie oséb, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kluczowych wnioskéw diagnozy, jako podstawy do budowania
strategii.



Rysunek 12: Spotkanie warsztatowe w Miastku: identyfikacja zasobdéw i produktow

Zrédto: materiat wtasny

Rysunek 13: Spotkanie warsztatowe w Koczale: oméwienie kluczowych problemoéw

Zrédto: materiat wtasny
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Drugi kluczowy element partycypacji warsztatowej przeprowadzony zostat na etapie
opracowywania strategii w listopadzie i grudniu 2022 r., kiedy na terenie trzech
gmin Partnerstwa odbyly sie lokalne warsztaty majgce w zatozeniu wypracowanie
wizji i celéw partnerstwa, zgtaszanie propozycji projektow strategicznych, oraz
omodwienie sposobdw wigczania partnerdw na etapie wdrazania i oceny strategii.
Byto to jednoczesnie bardzo produktywne forum i miejsce do budowania lokalnej
spotecznosci i wzmacniania tkanki spoteczne;.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele, przedstawiciele Rady
Partnerstwa, Grupy Roboczej oraz lokalnych interesariuszy. W kazdym spotkaniu
udziat wzieto po kilkanascie oséb, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kierunkowych rozwigzan zastosowanych w niniejszej Strategii.

Rysunek 14: Spotkanie warsztatowe w Miastku: okreslenie wizji i celow strategicznych

Zrédto: materiat wtasny
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Rysunek 15: spotkanie warsztatowe w Czarnem: okreslenie wizji i celéw strategicznych

Zrédto: materiat wtasny

Rysunek 16: Spotkanie warsztatowe w Kepicach: okreslenie wizji i celow strategicznych

e Wizja strategiczna

WIZJA odpowiada na pytania:
A + Jak ma wygladac Partnerstwo za X lat?
.+ Co jest Waszym celem?
e Jacy ludzie tutaj mieszkaja (spoleczenstwo)?

Zrédto: materiat wtasny
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Trzeci wazny element partycypacji warsztatowej, tym razem w formule partycypacji
posredniej, przeprowadzony zostat na etapie opracowywania projektdw od stycznia
do kwietnia 2023 roku, kiedy na terenie Partnerstwa odbyto sie pieé¢ lokalnych
warsztatéw majgcych w zatozeniu opracowac i zintegrowac zgtoszone w otwartym
naborze propozycje projektdw strategicznych.

W spotkaniach tych brali udziat przedstawiciele Grupy Roboczej, ktdrzy analizowali
zgtoszone przez mieszkancédw pomysty i poprzez selekcje, grupowanie i
integrowanie powstawaty podobne watki, tworzgc w ten sposdb wigzki projektow
strategicznych.

Rysunek 17: Spotkanie warsztatowe w Przechlewie: integrowanie pomystow na projekty

Zrédto: materiat wtasny
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Informacja o sposobie uwzglednienia praw oséb ze specjalnymi potrzebami,
rownosci pfci i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem
dokumentu

Proces przygotowania dokumentu strategii prowadzony byt w sposéb otwarty i
transparentny. Informacje o procesie, w tym badaniach ankietowych, otwartych
naborach na pomysty, dystrybuowane byty przez kanaty informacyjne samorzadow
Partnerstwa, ktore zobowigzane sg do stosowania praktyk rownosciowych i
niedyskryminacyjnych oraz regut dostepnosci (np. wymagania dotyczgce stron
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internetowych). Spotkania bezposrednie w miare mozliwosci odbywaty sie w
miejscach dostepnych, czyli w siedzibach urzeddéw czy placéwkach publicznych. W
pracach nad dokumentem zachowano parytet kobiet i mezczyzn zaréwno ze strony
przedstawicieli samorzgddw, jak i strony spotecznej. Ponadto w pracach
warsztatowych i w informacjach na temat procesu stawiano duzy nacisk na
komunikatywnos¢ i jasnos¢ przekazu, by unikna¢ barier zbednej ,eksperckosci” i
hermetycznosci jezyka, utrudniajgcego przyswajanie tresci.

Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania i oceny strategii

Zaangazowanie Srodowiska spotecznego we wdrazanie i ocene Strategii jest
istotnym warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie szczegdlnie wazna jest takze
wspotpraca miedzysamorzgdowa i miedzysektorowa, z uwagi na przewidywang role
réwniez otoczenia zewnetrznego w stosunku do organizacji Partnerstwa.

Udziat spoteczenstwa w realizacji okreslonych dziatann w ramach realizacji strategii
musi by¢ oparty na przejrzystych zasadach spetniajagc minimum nastepujace
kryteria:

e trafnosc dziatan — powigzanych z obszarem problemowym, w ktérym jest
realizowana strategia, a partnerzy powinni posiadac potencjat pozwalajacy
na aktywne uczestnictwo w prowadzonych pracach;

e optymalnos¢ — osiggniecie optymalnej reprezentacji spoteczenstwa, aby ich
gtos byt widoczny w procesie;

e bezstronnos¢ — umozliwienie podejmowania decyzji w sposdb neutralny, na
podstawie obiektywnych kryteriéw, a nie partykularnych przekonan,
uprzedzen, czy preferencji, bez faworyzowania ktérejkolwiek ze stron;

o efektywnos¢ — dziatanie w sposdb mozliwie najskuteczniejszy, przy
optymalnym zaangazowaniu srodkéw, wiedzy i kapitatu ludzkiego;

e prawo do uczestnictwa — zapewnienie udziatu wtasciwych przedstawicieli
spoteczenstwa we wszystkich etapach realizacji strategii.

Partycypacja spoteczna na tym etapie realizacji strategii uwzglednia¢ bedzie
aktywny udziat mieszkancéw poprzez zaplanowanie szeregu dziatan:

e badania sondazowe i ankiety na temat oceny proceséw, ktére zaszty na
obszarze partnerstwa w trakcie wdrazania strategii — badanie odbedzie sie
podobnie jak na etapie przygotowywania strategii poprzez ankiety
internetowe skierowane do wskazanych grup spotecznych;
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e badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze objetym
partnerstwem — przeprowadzone podczas bezposrednich spotkan z
mieszkaricami w kazdej z gmin partnerstwa lub podczas spotkania
przedstawicieli z catego partnerstwa, gdzie czestotliwos¢ spotkan
dostosowana do potrzeb (np. zgtaszanych uwag);

e debaty z wtadzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektéw zrealizowanych dziatan — przeprowadzona w jednej lub kilku
z dostepnych form;

e zbieranie opinii o realizacji strategii zgtaszanych réznymi kanatami, zaréwno
do przedstawicieli poszczegdlnych Partneréw (samorzadéw), jak i
bezposrednio do organdw Partnerstwa.

Kluczowym organem wyznaczonym do reprezentowania lokalnych srodowisk
spotecznych na etapie wdrazania i oceny strategii jest Komitet Doradczy, ktérego
bazg jest zidentyfikowana lista kluczowych interesariuszy, i ktérego zadaniem jest
opiniowanie i rekomendowanie dziatan w zakresie realizacji strategii, w tym w
szczegoblnosci na etapie jej wdrazania i monitorowania.

Jednoczesnie bardzo waznym elementem jest wiasciwa komunikacja zewnetrzna i
informowanie mieszkannicow i osSrodkéw opinii publicznej o zamierzeniach i efektach
strategii (dziatania PR), poprzez podejmowanie dziatan w zakresie informowania
opinii publicznej o podejmowanych dziataniach, przygotowania zatozen spdjne;j
polityki komunikacyjnej i narzedzi.

Elementami do wykorzystania w skutecznej komunikacji beda:

e Publikacje w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych, zagranicznych);

e Publikacje w mediach spotecznosciowych;

e Nowoczesne formy komunikacji (e-biuletyny, czaty, spotkania online, wideo,
itd.);

e Spotkania bezposrednie (warsztaty, debaty, spotkania lokalne);

e Materiaty drukowane, pisane, promocyjne (foldery, broszury, katalog
dobrych praktyk);

e Promocja efektéw strategii (lokalnych podmiotéw i produktéw);

e Promocja zewnetrzna strategii (konferencje, fora, debaty, spotkania z
przedstawicielami);

e Organizacja cyklicznego wydarzenia poswieconego w catosci lub w czesci
efektom realizacji strategii.



Zrodta finansowania

Wszystkie projekty planowane do realizacji w ramach strategii, w tym réwniez
wyfonione w ramach procesu jej aktualizacji beda zaktadaé¢ mozliwos¢ udziatu
zewnetrznych Zrédet finansowania — wspoétfinansowanych w catosci lub czesciowo,
w oparciu o bezzwrotne srodki zewnetrzne.

Podstawowe zrddto finansowania wszystkich inicjatyw strategicznych stanowié beda
srodki funkcjonujgce w ramach réznych polityk UE, w tym Polityka Spdjnosci UE,
Wspdlna Polityka Rybotédwstwa, Wspdlna Polityka Rolna oraz instrumenty w ramach
Europejskiego Planu Odbudowy.

Obecnie realizowana Polityka spéjnosci na lata 2021-27 obejmuje m.in. nastepujgce
fundusze:

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

stuzgcy wzmacnianiu spéjnosci gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej. Ma on
tagodzi¢ dysproporcje w rozwoju europejskich regionéw i zmniejszaé braki w
zakresie rozwoju regionédw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej sytuacji;

e Fundusz Spdjnosci

stuzgcy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz promowaniu
zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty w
obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T);

e Europejski Fundusz Spoteczny+

ma by¢ gtdwnym narzedziem UE stuzgcym zwiekszaniu spdjnosci spotecznej i
gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania spoteczne oraz
stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez inwestowanie w
kapitat ludzki. EFS+ bedzie obejmowac obecnie rozproszone instrumenty: EFS,
Inicjatywe na rzecz oséb mtodych (YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej
Potrzebujgcym (FEAD) oraz Europejski Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji
Spotecznych (EaSl).
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7.1.

Realizacja funduszy nastepowac bedzie poprzez programy na poziomie regionalnym
i krajowym.

Program regionalny

Na poziomie regionalnym bedzie to kontynuacja Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego, nazwana: Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027), z alokacjg tgczng na poziomie 1752 min Euro,
z czego 1254 min euro ze $rodkéw EFRR, a 497 min euro ze $rodkéw EFS+. Srodki te
zaktadaja realizacje projektow z obszardw wsparcia, takich jak: przedsiebiorczos¢,
energetyka, klimat, Srodowisko, mobilnos¢ miejska i transport, infrastruktura
edukacyjna, spoteczna i zdrowotna, kultura i turystyka, a takze projekty z zakresu
EFS+, tj. ustugi spoteczne, edukacja, zdrowie i rynek pracy.

W chwili obecnej program jest zatwierdzony, opracowywane sg dokumenty
operacyjne, a pierwsze nabory planowane sg w drugiej potowie 2023 roku.

Podziat na cele tematyczne i przyporzadkowane im poszczegdlne priorytety wyglada
nastepujaco:

Tabela 28: Podziat FEP 2021-2027 na priorytety

Cel Opis

polityki

CP1. Bardziej inteligentna Europa (EFRR)

CP2. Bardziej przyjazna dla sSrodowiska niskoemisyjna Europa (EFRR)
CP3. Lepiej potgczona Europa (EFRR)

CP4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym (EFRR i EFS+)

CPS5. Europa blizej obywateli (EFRR)

Priorytet | Opis

P 1.

Fundusze europejskie dla konkurencyjnego i inteligentnego Pomorza

(i) Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii

(ii) Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji publicznych

(iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP oraz tworzenie miejsc pracy
w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne
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P2. Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
(i) wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych
(i) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym z
okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju
(iv) wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego
(v) wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki wodnej
(vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczedne
(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich
rodzajéw zanieczyszczenia

P 3. Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza
(viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

P 4. Fundusze europejskie dla lepiej potgczonego Pomorza
(ii) rozwdj i udoskonalanie zrownowazonej, odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej i
intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym
poprawe dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicznej

P 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFS+)

(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich oséb
poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mfodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze
poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spoteczne;j

(b) modernizacja instytucji i stuzb rynkow pracy celem oceny i przewidywania
zapotrzebowania na umiejetnosci oraz zapewnienia terminowej i odpowiednio
dopasowanej pomocy i wsparcia na rzecz dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych do potrzeb rynku pracy oraz na rzecz przeptywdéw i mobilnosci na rynku

pracy

(c) wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy,
rownych warunkéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

(d) wspieranie dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do
zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze
dostosowanego srodowiska pracy, ktére uwzglednia zagrozenia dla zdrowia

(f) Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukoniczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
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dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami

(g) wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej

(h) Wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji

(i) Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym
migrantéw

(k) zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemoéw ochrony zdrowia i
ustug opieki dtugoterminowej

() Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym 0sob najbardziej potrzebujgcych i dzieci

P 6.

Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza (EFRR)

(ii) Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wtgczeniu
spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez
rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w
zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz online

(iii) Wspieranie witgczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym
0s6b o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne

(v) zapewnianie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci
systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie
przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej

(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wtgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

P7.

Fundusze europejskie dla Pomorza blizszego obywatelom

(i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach miejskich

P 8.

Priorytet pomocy technicznej — EFS+

Po.

Priorytet pomocy technicznej — EFRR

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Pomorskiego
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7.1.1. Zintegrowane Porozumienia Terytorialne

W ramach programu FEP 2021-2027 i prowadzonej polityki terytorialnej wydzielone
zostaty obszary funkcjonalne, tzw. strefy wielofunkcyjne, obejmujgce m.in. obszary
wiejskie i mate miasta, ktére z uwagi na specyfike potozenia oraz relacje sg
obszarami funkcjonalnymi o zréznicowanych uwarunkowaniach rozwojowych,
odmiennych potencjatach i specyficznych barierach, w tym obszar o najnizszym
poziomie dostepu do débr i ustug: Srodkowe Pomorze, réwnoznaczny z obszarem
Partnerstwa.

Dla tych wybranych obszaréw przygotowany zostat dedykowany instrument
wsparcia, tzw. Zintegrowane Porozumienie Terytorialne, stanowigce tzw. inny
instrument terytorialny w rozumieniu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2030 i stanowigce jedno z podstawowych, inicjatywnych Zzrédet finansowania
wybranych projektow strategicznych.

Warunkiem objecia mechanizmem innych instrumentow terytorialnych jest
wypracowanie Zintegrowanego Porozumienia Terytorialnego (ZPT) pomiedzy
Samorzgdem Wojewddztwa Pomorskiego a dziatajgcymi w partnerstwie
samorzadami, przy czym ZPT powinno zawiera¢ wynegocjowang liste projektow,
ktore mogg uzyskac wsparcie na zasadzie preferencji w ramach procedur
okreslonych w FEP 2021-2027.

Lista projektdéw zgtoszonych w ramach instrumentu ZPT jest réwnoznaczna z listg
projektéw kluczowych i znajduje sie w zatgczniku nr 1 do niniejszej strategii.

7.2. Programy krajowe

W zaleznosci od zakresu tematycznego, mozliwosci i warunkéw formalnych oraz
decyzji Partnerstwa rozpatrywanym Zrodtem finansowania wybranych projektow
strategicznych bedga programy krajowe, z czego kluczowe to:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)

nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do
rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i
adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz
dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet to: ponad
25 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
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nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER). Gtéwne obszary dziatania
FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnosé. Program bedzie wspierat
projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci
dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia
jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Oraz dodatkowo rowniez:

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Pozostate zrodta finansowania

Jednoczesnie, poza finansowaniem ze srodkéw pochodzacych z programoéw
unijnych rekomenduje sie réwniez wykorzystanie innych zrddet finansowania, tj.

e Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie
Europejskiego Planu Odbudowy;

e inicjatywy krajowe, tj. Nowy gospodarczy Polski tad, Rzadowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych, Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég Samorzagdowych,
Program Inwestycji Strategicznych;

e inicjatywy regionalne i lokalne, tj. srodki Lokalnych Grup dziatania;

e srodki sektora prywatnego, np. w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego;

e srodki instytucji finansowych i kredytowych, kredyty bankowe;

e srodki wtasne samorzagddéw wchodzgcych w sktad Partnerstwa, jako
podstawowe zrédto realizacji podstawowych inicjatyw i uzupetniania
wymaganych wktadéw wtasnych przy finansowaniu zewnetrznym.

Niewykluczone jest wykorzystanie rozwigzan hybrydowych, mieszanych,
polegajgcych na zaangazowaniu we wspotfinansowanie projektdw, kilku srodkéw, w
tym sektora prywatnego. Waznym zrédtem dofinansowania realizacji planowanych
projektéw, ktéry rowniez moze by¢ brany pod uwage przez jednostki sektora
finanséw publicznych, mogg by¢é zwrotne kredyty na wydatki inwestycyijne.

Wskazane powyzej przyktadowe Zrédta finansowania nalezy rozpatrywa¢ jako
katalog otwarty, elastyczny. Czas obowigzywania strategii i realizacji projektow
nastgpi w latach 2023-2032. Tym samym nalezy zaktada¢, ze w tym okresie pojawig
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sie rowniez inne programy dofinansowujgce skierowane na rozwéj inwestycji w
samorzadach.

W tym celu w strategii zatozono coroczny przeglad zrédet finansowania w ramach
rocznych raportéw okreslony w ramach procesu monitorowania, co daje gwarancje
ciggtej aktualizacji i dostosowywania najlepszych zrodet finansowych do realizacji
zamierzonych inwestycji.

Analiza finansowa

Na potrzeby analizy wykonalnosci i mozliwosci realizacji projektéw strategicznych
przeprowadzong uproszczong analize finansowa na podstawie danych budzetowych
dla kazdego z samorzadow, w tym:

e zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu
e kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych
e wynik operacyjny netto

Dla catego Partnerstwa wyglada to jak w tabeli ponizej:

Tabela 29: Analiza finansowa zdolnosci finansowania inwestycji: zbiorcza

Dane Razem: Razem: Razem:
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi Kwota niepodzielonych Wynik
nowego dtugu wydatkéw majatkowych operacyjny netto

2023 14 533 990,82 54 796 326,60 -20 656 297,27

2024 13 287 212,54 14 853 156,22 14 647 928,22

2025 14 596 767,46 28 670702,12 13474 200,12

2026 8 185 684,46 26 099 905,17 9 494 163,17

2027 7 949 885,65 19 304 000,08 8 694 000,08

2028 9422 257,27 21591 585,44 10 781 585,44

2029 9917 573,23 22 563 665,56 12 153 665,56

2030 11 364 596,96 23 229 778,96 12 819 778,96

Wartosci 89 257 968,39 211109 120,15 61 409 024,28

skumulowane

Zrédto: opracowanie ZMP

Dla poszczegdlnych samorzaddw sytuacja wyglada nastepujgco:

Tabela 30: Analiza finansowa zdolnosci finansowania inwestycji: indywidualna

Kod GUS 2201042 2201063 2201092

Nazwa JST KOtCZYGtOWY MIASTKO TRZEBIELINO

Dane Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota | Wynik op.
spt. i obst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. netto
n. dt. wyd. maj. n. dt. n. dt.
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wyd. wyd.
maj. maj.
2023 803 1397 -1637 4264 9102 -2 456 1485 14 871 | -411
910,71 382,00 159,65 858,52 694,26 413,86 788,65 706,50 | 105,03
2024 693 810 746 4917 3004 3417 1317 1500 |295
570,96 974,00 491,00 772,97 718,00 218,00 555,00 000,00 | 000,00
2025 813 320 256 5 805 9 862 3452 1535 1300 |900
598,06 923,00 328,00 966,18 803,00 796,00 428,95 000,00 | 000,00
2026 260 98 34 1349 9 800 1450 1111 1229 |1229
399,54 665,00 665,00 575,22 607,25 265,25 772,30 000,00 | 000,00
2027 430 48 48 787 501,82 | 2413 1913 1114 1229 |1229
141,95 931,00 931,00 544,08 544,08 055,20 000,00 | 000,00
2028 280 39 39 2126 4287 3787 1298 1229 |1229
751,33 999,00 999,00 051,67 939,44 939,44 970,10 000,00 | 000,00
2029 396 29 29 1585 4042 3542 1706 1630 |1630
657,85 990,00 990,00 442,03 987,56 987,56 991,61 923,00 | 923,00
2030 489 28 28 2253 3960 3460
383,06 331,96 331,96 790,94 649,00 |649,00
Wartosci 4168 2775 -452 23 090 46475 | 18568 9570 22989 | 6101
skumulowane | 413,46 195,96 423,69 959,35 942,59 | 985,47 561,81 629,50 | 817,97
KodGUS 2201102 2203023 2203052
Nazwa JST TUCHOMIE CZARNE KOCZALA
Dane Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota | Wynik op.
spt. i obst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. op. netto |spt.iobst. | niep. netto
n. dt. wyd. maj. n. dt. wyd. n. dt. wyd.
maj. maj.
2023 2470 17 033 -1708 877 158,71 | 2 340 -2992 1136 66 -593
313,94 008,00 071,00 063,91 293,00 613,79 241,44 | 557,56
2024 1192 31 -85 1281 0,00 5096 791 904,82 | 0,00 499
634,24 932,22 282,78 011,85 500,00 170,00
2025 403 17 -80 1543 1990 1290 684 439,56 | 0,00 -150
716,78 607,12 392,88 521,00 000,00 000,00 000,00
2026 1 605 22 441 840 310,56 |2 500 1800 558 215,31 | 0,00 -110
581,53 537,92 137,92 000,00 000,00 000,00
2027 1126 491 391 1111 2500 1800 233 554,15 | 0,00 -110
571,97 330,00 330,00 230,40 000,00 000,00 000,00
2028 843 692 592 676 011,66 | 2 500 1600 152 084,85 | 0,00 -110
768,33 321,00 321,00 000,00 | 000,00 000,00
2029 692 854 854 1350 3500 2 800 177 296,44 | 0,00 -110
370,76 765,00 765,00 127,46 000,00 000,00 000,00
2030 359 835 835 3770 6 500 5 800 201 947,10 | 0,00 -110
497,42 782,00 782,00 901,71 000,00 | 000,00 000,00
Wartosci 8 694 19 979 1241 11 450 21830 |17194 3936 66 -794
skumulowane | 454,97 283,26 589,26 273,35 063,91 |207,00 056,02 241,44 | 387,56
KodGUS 2203062 2203072 2212053
Nazwa JST PRZECHLEWO RZECZENICA KEPICE
Dane Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota Wynik Zdol. do Kwota | Wynik op.
spt. i obst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. op. netto | spt.iobst. | niep. netto
n. dt. wyd. maj. n. dt. wyd. n. dt. wyd.
maj. maj.
2023 2292 1002 -2215 1076 4603 -1 485 125699,31 (4379 |-7156
967,58 946,00 915,00 679,61 000,00 |500,00 284,49 | 282,17
2024 1951 1352 1862 939 560,00 | 20 2 680 201 822,70 | 8133 | 136
380,00 243,00 243,00 147,00 447,00 142,00 | 142,00
2025 1969 1322 1872 1374 0,00 2933 466 024,10 |13 857 | 3000
839,00 369,00 369,00 233,83 100,00 000,00 | 000,00
2026 1160 1391 1791 1299 1300 1100 0,00 9758 |[1758
280,00 095,00 095,00 550,00 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00
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2027 1824 1630 1630 1219 1300 1100 102 693,69 (9691 |691
783,00 195,00 195,00 353,47 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00
2028 2090 1842 1842 1292 1000 800 661 525,33 | 10000 | 1 000
448,00 326,00 326,00 646,00 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00
2029 2052 1725 1725 1606 1100 1000 349 485,08 {9680 |680
600,00 000,00 000,00 602,00 000,00 | 000,00 000,00 | 000,00
2030 1818 1805 1805 1566 1100 1000 904 916,73 {9000 |0,00
120,00 016,00 016,00 040,00 000,00 | 000,00 000,00
Wartosci 15160 12 071 10312 10374 10423 |9128 2812 74 498 | 108
skumulowane | 417,58 190,00 329,00 664,91 147,00 | 047,00 166,94 426,49 | 859,83

Zrédto: opracowanie ZMP
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