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1. Synteza diagnozy

Partnerstwo pn. ,Partnerstwo obszaru Funkcjonalnego Srodkowe Pomorze — czeéé
srodkowa”, zostato zawigzane w dniu 25 wrzesnia 2020 r. poprzez zawarcie listu
intencyjnego przez nizej wymienione samorzady:

e Gmine Miejsko-Wiejskg Kepice,
e Gmine Miejsko-Wiejskg Czarne,
e Gmine Miejsko-Wiejskg Miastko,
e Gmine Koczata,

e Gmine Kotczygtowy,

e Gmine Przechlewo,

e Gmine Rzeczenica,

e Gmine Trzebielino,

e Gmine Tuchomie.

Rysunek 1: Potozenie Partnerstwa
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIiA



Wszystkie samorzady wchodzace w skfad partnerstwa sg potaczone liniowo,
graniczac bezposrednio ze sobg, sg potozone w wojewoddztwie pomorskim, w
granicach administracyjnych trzech powiatéw:

e powiatu bytowskiego: Miastko, Kotczygtowy, Trzebielino, Tuchomie
e powiatu cztuchowskiego: Czarne, Koczata, Przechlewo, Rzeczenica
e powiatu stupskiego: Kepice

Pod wzgledem przyrodniczym caty obszar partnerstwa charakteryzuje sie
przyjaznymi warunkami naturalnymi z bardzo duzg iloscig terenéw zielonych,
laséw oraz naturalnych ciekdéw i zbiornikéw wodnych, w szczegdlnosci rzek i jezior.

Powierzchnia catego Partnerstwa wynosi 2242,4 km2. taczna liczba ludnosci na
obszarze Partnerstwa wynosi 62357 oséb, co daje srednig gestos¢ zaludnienia na
poziomie prawie 28 0s6b/km?2.

Mimo réznorodnosci wystepujacych miedzy cztonkami Partnerstwa, obszar ten jest
stosunkowo jednolity i spéjny. Swiadczy¢ o tym moga cho¢by uwarunkowania
przyrodnicze, polityka ochrony srodowiska oraz przewazajgca produkcja rolnicza w
indywidualnych gospodarstwach. Poszczegdlne gminy Partnerstwa wykazujg
podobienstwo réwniez na poziomie poszczegdlnych strategii rozwoju.

1.1 Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Tabela 1: Kluczowe zasoby i produkty Partnerstwa

Zasoby partnerstwa

KLUCZOWE

Srodowisko naturalne — lasy, rzeki, czyste powietrze

Akweny wodne — jeziora (w tym lobeliowe), rzeki, stawy

Potencjat ludzki (spoteczny)

Dziedzictwo kulturowe (zabytki i postacie historyczne)

Rdéznorodnos¢ kulturowa

UZUPELNIAJACE

Sciezki rowerowe i infrastruktura rekreacyjna

Infrastruktura kulturalno-oswiatowa

Lokalizacja — oddalenie od aglomeracji

Hodowla ryb stodkowodnych

Lokalni wytwdrcy




Produkty partnerstwa

KLUCZOWE

Produkty lokalne — miody, nalewki, octy, oleje

Srodowisko naturalne — wypoczynek nad woda i w otoczeniu zieleni

Przedsiebiorstwa lokalne

Jeziora i rzeki — plaze, kapieliska, przystanie i szlaki kajakowe

Infrastuktura turystyczna z bazg noclegowa

Wydarzenia i imprezy kulturalno-sportowe

UZUPEENIAJACE

Aktywnos¢ z natura: wedkarstwo, grzybobranie, miodobranie

Ekonomia spotfeczna

Potencjat ludzki i aktywnos¢ senioréw

Historia regionu

Przetworstwo rolno-spozywcze

Zrédfo: opracowanie wiasne
1.2 Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Tabela 2: Matryca logiczna — drzewo problemoéow

WYMIAR OGOLNY

PROBLEM KLUCZOWY

WYKLUCZENIE KOMUNIKACYJNE

WYMIAR SPOLECZNY

PROBLEM KLUCZOWY

Negatywne zmiany Brak petnego dostepu do ustug Niska aktywnos¢
demograficzne publicznych (edukacja, medycyna) spoteczna

WYMIAR GOSPODARCZY

PROBLEM KLUCZOWY

Niewystarczajgca infrastruktura
gospodarcza — tereny inwestycyjne Niska dywersyfikacja

i siatka komunikacyjna (drogowa, rynku pracy
kolejowa, IT)

Niestabilne warunki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

PROBLEM KLUCZOWY

Niewystarczajgca jakos¢
infrastruktury komunikacyjnej
(drogowej i pieszo-rowerowej)

Ograniczenia
sSrodowiskowe

Brak duzego osrodka
miejskiego (centralnego)

Zrédto: opracowanie wtasne




1.3 Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Tabela 3: Matryca kluczowych potrzeb Partnerstwa

MATRYCA POTRZEB

1 Wspdlne inicjatywy w obszarze ustug publicznych (edukacyjnych, medycznych,
komunikacyjnych, mieszkaniowych, itd.)

2 Aktywizacja spotecznosci lokalnej

3 Rozwdj infrastruktury lokalnej kultury i edukacji

4 Wymiana doswiadczen w obszarze ustug publicznych i prywatnych (sieciowanie)

5 Rozwdj infrastruktury drogowej

6 Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej

7 Rozwdj alternatywnych srodkéw komunikacji wewnetrznej

8 Rozwdj inwestycji OZE

9 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

10 Wspdlne inicjatywy ustug turystycznych (promocja, marka, produkty turystyczne)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Ujawnia sie potrzeba podejmowania wspoélnych inicjatyw w obszarze ustug
publicznych réznego typu — od edukacyjnych, przez medyczne, komunikacyjne czy
mieszkaniowe — od prostych, nieskomplikowanych inicjatyw, po ztozone
wieloaspektowe zadania. Inicjatywy te powinny by¢ na doswiadczeniach (dobrych
praktykach) zewnetrznych, jak i wewnetrznych, ktérych w samorzadach Partnerstwa
nie brakuje i mozna je implementowac na pozostatych obszarach lub ponadlokalnie.
Dotyczy to rowniez ustug na styku publicznym i prywatnym — realizowania zadan dla
mieszkanncdw w zakresie transportu, turystyki, mieszkalnictwa czy OZE — co
wymaga odpowiednich Partneréw i zbudowanego klimatu, relacji i wzajemnego
zaufania.

Konieczne potrzeby dotyczg rowniez aktywizacji lokalnej spotecznosci — czesto
zréznicowanej w zakresie pochodzenia — zaréwno historycznie (rozne narodowosci i
kultury), jak i wspotczesnie (mieszanie sie ludnosci naptywowej i miejscowej).
Konieczne jest podejmowanie nie tylko inicjatyw infrastrukturalnych w obszarze
lokalnej kultury i edukacji, ale rowniez przygotowanie odpowiedniej, celowanej i
dostosowanej oferty wynikajgcej z potrzeb uzytkownikdéw. Ma to szczegdlne
znaczenie w kontekscie z jednej strony duzego potencjatu spotecznego i lokalnych




talentdéw, a z drugiej zamkniecia spotecznego w ostatnich latach wywotanego
pandemig Covid i jego konsekwencji.

Bardzo waznym aspektem sg potrzeby komunikacyjne o szerokim spektrum —
zaréwno w zakresie infrastruktury drogowej (o niskim poziomie jakosci i
niekompletne;j siatce), ale takze alternatywnych inicjatyw dotyczgcych
zréwnowazonej mobilnosci — rozwoiju sieci sciezek pieszo-rowerowych, zaréwno w
kontekscie czysto komunikacyjnym, ale réwniez w kontekscie turystycznym,
szczegolnie z przeznaczeniem wewnetrznym — dla mieszkancow. Oprécz inwestycji
w Sciezki pieszo-rowerowe istnieje potrzeba rozwoju réwniez innych,
alternatywnych sposobdw przemieszczania sie — na przyktad transportu
zamawianego czy wewnetrznych linii komunikacyjnych o charakterze
ponadlokalnym. Lepsza dostepnos¢ komunikacyjna stanowi kluczowy czynnik
rozwoju catego Partnerstwa — wptywa na wszystkie obszary zycia spoteczno-
gospodarczego.

Potrzeba rozwoju sektora turystycznego, to nie wytacznie sieé Sciezek, ale réwniez
infrastruktury towarzyszacej — punktow o duzym potencjale turystycznym,
rekreacyjnym czy sportowym, kompleksowej oferty ustug turystycznych oraz
szeroko rozumianej marki turystycznej, w tym produktéw lokalnych i ich promocji —
stanowigcych podstawy budowania przemystu czasu wolnego i korzystania z jego
pozytywnego oddziatywania i korzysci posrednich i bezposrednich.

Potwierdza sie, ze wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu oraz wspdlny rozwaj
obranego kierunku przyniesie wiekszg korzys$¢ dla catego obszary Partnerstwa niz
dziatania indywidualne. Partnerstwo jest obszarem o duzym potencjale i
okreslonych wyzwaniach, co potwierdza niniejszy raport. Obraz ten jest podstawg
do budowania strategii, ktdra ma przyczynié sie do poprawy warunkdéw i jakosci
zycia mieszkancéw obszaru Partnerstwa.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania rozwoju
strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celdw strategicznych, a w
konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatarn do podjecia w celu
ich realizacji.



2. Wizjaicele

2.1Wizja Partnerstwa

Tabela 4: Zatwierdzona wizja Partnerstwa — hasta/slogany

Nazwa kategorii

Opis kategorii

WIZJA
PARTNERSTWA
(HASEA)

e Pomorze Srodkowe tetnigce natura
e (Srodkowe) serce Pomorza

e W zgodzie z naturg

e Zréwnowazone Partnerstwo

e Swiadome Partnerstwo

e Partnerstwo na medal

e Dostepnosc przede wszystkim

e Po pierwsze dostepnos¢

e Srodkowe Pomorze —tu zyje sie najlepiej

Nazwa kategorii

Opis kategorii

WIZJA
PARTNERSTWA
(PEENA)

Obszar Partnerstwa Srodkowego Pomorza zamieszkujg szczesliwi, zdrowi,
zaopiekowani, bezpieczni i wyksztatceni mieszkancy, majacy tatwy dostep do
edukaciji, kultury, opieki zdrowotnej i rekreacji, ktérzy realizujgc swoje
marzenia i pasje, chetnie dzielg sie nimi z innymi.

Mieszkancy, niezaleznie od wieku, tworzg aktywng spotecznosé, chetnie
wiaczajg sie w sprawy spoteczne i obywatelskie, i wspdlnie z réznymi
podmiotami wspdttworzg i wspétdecydujg o rozwoju swojego sgsiedztwa.

Lokalni przedsiebiorcy dziatajg w duchu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, korzystajg z rozwinietych stref gospodarczych i tworzg znane
produkty lokalne, rozpoznawane nie tylko wsréd mieszkancéw Partnerstwa.

Obszar Partnerstwa znajduje sie w naturalnym, zielonym i ekologicznym
Srodowisku, a jego wykorzystanie odbywa sie w sposéb zréwnowazony.
Partnerstwo korzysta z odnawialnych zrodet energii dgzac do wysokiej
samowystarczalnosci energetycznej i dbajac o recykling odpaddw.
Jednoczesnie tereny zielone oraz liczne jeziora i rzeki sg dostepne dla
mieszkancow w celach rekreacyjnych i turystycznych, a infrastruktura
pieszo-rowerowa oraz dostepne rozwigzania komunikacyjne zapewniaja
swobodny transport dla mieszkaficow.

Zrédto: opracowanie witasne




2.2 Cele strategiczne Partnerstwa

Tabela 5: Cel gtéwny — definicja

Nazwa kategorii

Opis kategorii

CEL GtOWNY

Wysoka dostepnosc i jakos¢ zycia mieszkancow

KIERUNKI DZIAtAN

Zasadniczy cel strategiczny do realizacji koncentrujgcy sie na
dostepnosci ustug publicznych oraz ich jakosci w kontekscie zycia
mieszkancow, zaréwno w sensie indywidualnego dobra (zdrowie,
bezpieczenstwo, rozwéj, edukacja), jak i wspdlnoty (komunikacja, czas
wolny, mozliwos¢ realizacji i wspdtdziatania dla rozwoju lokalnego)

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1. CEL SZCZEGOLOWY:
SPOLECZNY

Wysoka jakos¢ ustug dla mieszkancow

KIERUNKI DZIALAN

Gtédwny cel w obszarze spotecznym majacy zapewnié wysokiej jakosci
ustugi publiczne stuzgce mieszkanncom catego Partnerstwa oraz
mozliwo$é samorealizacji i rozwoju, co pozwoli na zatrzymanie
negatywnych trendéw demograficznych i zwiekszenie atrakcyjnosci
miejsca zamieszkania

1.1 Cel operacyjny:
spoteczny

Integracja i aktywizacja mieszkancow

KIERUNKI DZIAtAN

Dziatania wspierajgce integracje i aktywnos¢ miedzypokoleniowg,
nowych mieszkaincéw z dotychczasowymi, mieszkancéw z réznych
Srodowisk, mieszkaricéw poszczegdlnych samorzaddw, wspieranie
talentéw i ich promocje, edukacje pozasystemowg, dziatania kulturalne,
edukacyjne, integracyjne, promocyjne dla zmiany trendéw
demograficznych i wspierania lokalnych srodowisk

1.2 Cel operacyjny:
spoteczny

Wysoka jakos¢ ustug publicznych

KIERUNKI DZIAtAN

Poprawa jakosci infrastruktury - mieszkaniowej, komunikacyjnej,
edukacyjnej, medycznej, kulturalnej, opieki nad dzie¢mi i innej stuzacej
dla mieszkancow; wykorzystanie wzajemnych dobrych praktyk;
inicjatywy w celu wspdlnego dostarczania ustug dla kilku partneréw i
optymalizacja tych ustug; dziatania rewitalizacyjne i chronigce potencjat
Partnerstwa
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1.3 Cel operacyjny:

Wspoétpraca miedzysektorowa
spoteczny

Rozwdj wspodtpracy z grupami i organizacjami publicznymi, spotecznymi,
. ozarzgdowymi, gospodarczymi, ale tez grupami nieformalnymi (np.

KIERUNKI DZIAtAN P ) 2 Y g P Y . g. p . .y (np
seniorzy, mtodziez), w celu wzajemnego sieciowania i wymiany

doswiadczen

Nazwa kategorii Opis kategorii
1. CEL SZCZEGOtOWY: ] ) B o o
Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorczosci
GOSPODARCZY
Rozwdj przedsiebiorczosci z poszanowaniem zasad odpowiedzialnosci,
KIERUNKI DZIAtAN ochrony srodowiska i wspierania lokalnego rynku pracy; inwestycje w

wysokie] jakosci ustugi i infrastrukture wspierajgce gospodarke

1.1 Cel operacyjny:

Rozwiniety rynek produktow lokalnych
gospodarczy

. Wsparcie rozwoju lokalnych produktow poprzez wspdlne dziatania
KIERUNKI DZIAtAN o _ )
promocyjne i inwestycyjne samorzgdéw

1.2 Cel operacyjny:
g L Inwestycje w biznes spotecznie odpowiedzialny

gospodarczy
Inwestycje w rozwdj przede wszystkim lokalnych przedsiebiorstw, w
szczegdlnoéci sektora MSP, w tym promocja i wsparcie inicjatyw
spoteczno-gospodarczych — tworzenia i utrzymania spoétdzielni
KIERUNKI DZIAtAN socjalnych i promociji ich oferty. Wsparcie inwestycyjne i promocyjne

przedsiebiorstw kierujgcych sie zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), w szczegdlnosci poszanowania Srodowiska naturalnego i
dziatan nieinwazyjnych.

1.3 Cel operacyjny:

Rozwinieta infrastruktura gospodarcza
gospodarczy

Rozwdj infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci
KIERUNKI DZIALtAN gospodarczej — od infrastruktury drogowej, IT, instalacji gospodarczych,
w szczegblnosci poprzez wyodrebnianie stref gospodarczych
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Nazwa kategorii

Opis kategorii

1. CEL SZCZEGOLOWY:
SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY

Dostepnos¢ przestrzeni

KIERUNKI DZIAtAN

Wysoka dostepnos¢ przestrzeni Partnerstwa - naturalnych terenéw
zielonych oraz sposobdw wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji;
Poszanowanie wartosci ekologicznych, rozwdj zrbwnowazonej turystyki
dla mieszkancow i dziatania proekologiczne

1.1 Cel operacyjny: $rod.-
przestrz.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

KIERUNKI DZIAtAN

Inwestycje w ustugi i infrastrukture komunikacyjng - zaréwno
wewnetrzng, jak i zewnetrzng; w tym infrastruktura drogowa, piesza,
rowerowa, rozwaj alternatywnych srodkdéw transportu, cyfryzacje
transportu, zrbwnowazong mobilnos¢ i wspdtprace miedzy Partnerami

1.2 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Zréwnowazona turystyka

KIERUNKI DZIAtAN

Wykorzystanie dostepnych terendw zielonych dla zapewnienia ustug
rekreacyjnych i turystycznych dla mieszkancow, z poszanowaniem ich
naturalnego charakteru; Inwestycje w promocje i tworzenie marki
turystycznej (zréwnowazonej) dla turysty zewnetrznego; wspétpraca z
podmiotami publicznymi, prywatnymi i pozarzgdowymi w obszarze
rozwoju rekreacji i przemystéw czasu wolnego

1.3 Cel operacyjny: srod.-
przestrz.

Rozwinieta infrastruktura ekologiczna

KIERUNKI DZIAtAN

Inwestycje w edukacje, promocje, ustugi i infrastrukture energetyczng -
wykorzystania odnawialnych zrddet energii, efektywnosé energetyczna i
dazenie do samowystarczalnosci energetycznej; Gospodarka wodna —
retencja, zagospodarowanie wod opadowych, zabezpieczenie przed
kataklizmami ekologicznymi, ochrona naturalnych zbiornikow wody,
dostep do wody pitnej, gospodarka $ciekowa, edukacja, promoc;ja;
Gospodarka odpadami: recykling, re-use, gospodarka obiegu
zamknietego, system zbierania i zagospodarowania odpaddéw
komunalnych, edukacja, promocja

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Projekty

W wyniku etapu selekcji kierunkowej, bedacego kluczowym elementem decyzji
strategicznej (kierunkowej), samorzady Partnerstwa wyselekcjonowaty i
zarekomendowaty dwie kategorie projektow strategicznych: projekty kluczowe i
uzupetniajgce.

Wszystkie wybrane projekty strategiczne niezaleznie od ich przyporzadkowania
charakteryzuje zgodnos¢ kierunkowa z potrzebami rozwojowymi zidentyfikowanymi
w procesie diagnozy, przyjetymi celami strategicznymi i operacyjnymi, ale tez celami
rozwojowymi wynikajgcymi ze strategii wyzszego rzedu (strategia rozwoju kraju i
wojewddztwa). Projekty te majg réwniez charakter zintegrowany i komplementarny
poprzez okreslone powigzania merytoryczne w postaci wigzek projektowych.

Lista projektow kluczowych znajduje sie w zatgczniku nr 1 do niniejszej syntezy.
Projekty kluczowe, co do zasady, charakteryzujg sie wyzszym poziomem dojrzatosci i
przygotowania, jednoczesnie spetniajgc warunki myslenia strategicznego w
kontekscie realizacji potrzeb i celéw strategicznych.

Lista projektow uzupetniajacych znajduje sie w zatgczniku nr 2 do niniejszej
syntezy. Projekty uzupetniajace charakteryzujg sie zréznicowanym, ale wzglednie
niskim poziomem dojrzatosci i przygotowania, co do zasady stanowigc jedynie
zarysy interwencji, ale spetniajgc warunki myslenia strategicznego w kontekscie
realizacji potrzeb i celow strategicznych.

Wszystkie projekty pogrupowane sg w tematyczne wigzki projektéw strategicznych.
W kazdej z przedstawionych wigzek znajdujg sie projekty o wzajemnej
komplementarnosci, ale zréznicowanym poziomie dojrzatosci, ktére wymagaja
ciggtego namystu strategicznego.

Tabela 6: Lista zintegrowanych wigzek projektow strategicznych

CELE STRATEGII

WIAZKA

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: Wyso

ka jakosc¢ ustug dla mieszkancow

CEL OPERACYINY 1.1: Integracja i
aktywizacja mieszkancow

1.1.1. Integracja seniorow

1.1.2. Aktywnos¢ spoteczna

CEL OPERACYINY 1.2: Wysoka jakos¢
ustug publicznych

1.2.2. Edukacja przedszkolna

1.2.3. Nowa oferta kulturalna w OF Srodkowe
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Pomorze

CEL OPERACYJNY 1.3: Wspotpraca

. Brak wigzek na tym etapie
miedzysektorowa

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorczosci

CEL OPERACYIJNY 2.1: Rozwiniety

rynek produktéw lokalnych 2.1.1. Rozwdj produktow lokalnych

CEL OPERACYINY 2.2: Inwestycje w

. . . . Brak wigzek na tym etapie
biznes spotecznie odpowiedzialny

CEL OPERACYIJNY 2.3: Rozwinieta

infrastruktura gospodarcza Brak wigzek na tym etapie

CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Dostepnos¢ przestrzeni

CEL OPERACYJNY 3.1: Rozwinieta 3.1.2. Poprawa wewnetrznej dostepnosci
infrastruktura komunikacyjna transportowej OF Srodkowe Pomorze

CEL OPERACYINY 3.2: Zrownowazona

Brak wigzek na tym etapie
turystyka

3.3.1. Poprawa efektywnosci budynkéw
uzytecznosci publicznej na OF Srodkowe
Pomorze

. 3.3.2. Transformacja w kierunku gospodarki o
CEL OPERACYIJNY 3.3: Rozwinieta

. . obiegu zamknietym w OF Srodkowe Pomorze
infrastruktura ekologiczna

3.3.3. Poprawa zaopatrzenia mieszkancow w
wode pitng w OF Srodkowe Pomorze

3.3.4. Adaptacja do zmian klimatu na OF
Srodkowe Pomorze

Zrédto: opracowanie wtasne

4. Obowigzywanie strategii

Strategia przewidziana jest na lata 2023-2032 i zostata przygotowana (opisana) w
pierwszym kwartale 2023 roku, a do jej przygotowania wykorzystano dwczesny stan
wiedzy i wynikajgcych stad wnioskéw i zatozen. Jednoczesnie dokument ten zaktada
proces aktualizacji.
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W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy Partnerstwa, wraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tj. organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni
oraz gospodarczy, organizacje skupiajace pracodawcéw, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, lokalne grupy dziatania, szkoty i placdwki prowadzace
ksztatcenie, lasy panstwowe, i inne.

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedacej podstawga do
jej oceny w kontekscie efektywnosci i skutecznosci. Skwantyfikowane dane i
wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz nie jedyny, element
walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych. Analiza wskaznikéw i
ich wartosci stanowié¢ moze jedynie wstep do formutowania wnioskdw, gdyz
wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie skutecznosci.

5. Angazowanie spoteczne w strategie

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wtaczenie mieszkancow i
reprezentujgcych ich podmiotéw. Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie
uzywajgc réoznych form wspoétdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania o
planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

5.1 Angazowanie na etapie przygotowywania strategii

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat otwarte i aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkanicdw realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania
najlepszych efektdw — opinii i wnioskdw strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byta w trzech kluczowych wymiarach partycypacji,
poprzez:

e Aktywnos¢ wyselekcjonowanych partnerow spoteczno-gospodarczych, tj.
kluczowych interesariuszy;

e Badaniai ankiety zbierajace opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty i spotkania towarzyszgce procesowi powstawaniu dokumentu, w
tym diagnozy, formutowania celdw i priorytetow.
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5.2 Angazowanie na etapie realizacji strategii

Zaangazowanie Srodowiska spotecznego we wdrazanie i ocene strategii jest
istotnym warunkiem jej sukcesu.

Partycypacja spoteczna na tym etapie realizacji strategii uwzglednia¢ bedzie
aktywny udziat mieszkancéw poprzez zaplanowanie szeregu dziatan:

e badania sondazowe i ankiety na temat oceny proceséw, ktére zaszty na
obszarze Partnerstwa w trakcie wdrazania strategii;

e badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze objetym
partnerstwem;

e debaty z wtadzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektéw zrealizowanych dziatan;

e zbieranie opinii o realizacji strategii.

6. Zrédta finansowania

Wszystkie projekty planowane do realizacji w ramach strategii, w tym réowniez
wytonione w ramach procesu jej aktualizacji beda zaktadaé mozliwos¢ udziatu
zewnetrznych zrdodet finansowania — wspotfinansowanych w catosci lub czesciowo,
w oparciu o bezzwrotne srodki zewnetrzne.

Podstawowe zrédto finansowania wszystkich inicjatyw strategicznych stanowié bedg
srodki unijne funkcjonujgce na poziomie regionalnym i krajowym, w tym w
szczegolnosci Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 (FEP 2021-2027).

Jednoczesnie, poza finansowaniem ze srodkéw pochodzacych z programoéw
unijnych rekomenduje sie rowniez wykorzystanie innych zrédet finansowania, tj.

e Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie
Europejskiego Planu Odbudowy;

e inicjatywy krajowe, tj. Nowy gospodarczy Polski tad, Rzagdowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych, Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych,
Program Inwestycji Strategicznych;

e inicjatywy regionalne i lokalne, tj. srodki Lokalnych Grup dziatania;

e srodki sektora prywatnego, np. w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego;

e srodki instytucji finansowych i kredytowych, kredyty bankowe;



e Srodki wiasne samorzgddéw wchodzacych w sktad Partnerstwa, jako
podstawowe zrédto realizacji podstawowych inicjatyw i uzupetniania
wymaganych wktadéw wtasnych przy finansowaniu zewnetrznym.

Niewykluczone jest wykorzystanie rozwigzan hybrydowych, mieszanych,
polegajgcych na zaangazowaniu we wspoétfinansowanie projektow, kilku srodkow, w
tym sektora prywatnego. Waznym Zrédtem dofinansowania realizacji planowanych
projektéw, ktéry réwniez moze by¢ brany pod uwage przez jednostki sektora
finanséw publicznych, moga byé zwrotne kredyty na wydatki inwestycyjne.
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Zatacznik nr 1: Lista projektéw kluczowych?

Tabela 7: Lista projektow kluczowych: Cel spoteczny

CEL SZCZEGOtOWY 1 SPOLECZNY: Wysoka jakos¢ ustug dla mieszkaricow

CEL OPERACYINY 1.1: Integracja i aktywizacja mieszkancow

X Brak projektéw kluczowych na tym etapie

CEL OPERACYINY 1.2: Wysoka jakos¢ ustug publicznych

1 Gmina Miastko: Rozszerzenie oferty kulturalnej dla lokalnej spotecznosci i przyjezdnych przez
modernizacje sali widowiskowo-kinowej Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury (MGOK) w Miastku

’ Gmina Kepice: Przebudowa i wyposazenie budynkéw w miejscowosci Warcino — zmiana sposobu
uzytkowania budynku kosciota na swietlice wiejska (etap )

3 Gmina Tuchomie: Modernizacja budynku swietlicy w Trzebiatkowej wraz z zakupem sceny
mobilnej

CEL OPERACYINY 1.3: Wspotpraca miedzysektorowa

X Brak projektéw kluczowych na tym etapie

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 8: Lista projektow kluczowych: Cel gospodarczy

CEL SZCZEGOtOWY 2 GOSPODARCZY: Zréwnowazony rozwéj przedsiebiorczosci

CEL OPERACYINY 2.1: Rozwiniety rynek produktow lokalnych

1 ‘ Rozwdj produktow lokalnych poprzez dziatania integracyjne na rzecz miejscowych przedsiebiorcow

CEL OPERACYINY 2.2: Inwestycje w biznes spotecznie odpowiedzialny

X ‘ Brak projektéw kluczowych na tym etapie

CEL OPERACYINY 2.3: Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

X ‘ Brak projektéw kluczowych na tym etapie

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 9: Lista projektow kluczowych: Cel sSrodowiskowo-przestrzenny

CEL SZCZEGOtOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Dostepnos¢ przestrzeni

CEL OPERACYINY 3.1: Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

1 Gmina Kepice: Budowa Centrum Przesiadkowego w Kepicach — przebudowa, remont dworca
kolejowego w Kepicach

2 Gmina Miastko: Utworzenie $ciezek rowerowych na terenie miejskim w Miastku

3 Gmina Miastko: Organizacja transportu ekologicznego dla Obszaru Funkcjonalnego Srodkowe
Pomorze

CEL OPERACYINY 3.2: Zrwnowazona turystyka

X Brak projektéw kluczowych na tym etapie

L Wszystkie nazwy projektdw pochodzg ze zgtoszen z ankiety zbierania pomystéw na
projekty strategiczne lub fiszek ZPT

18




CEL OPERACYINY 3.3: Rozwinieta infrastruktura ekologiczna

1 Gmina Kepice: Gteboka termomodernizacja budynku swietlicy wiejskiej w Podgérach

’ Gmina Koczata: Wymiana pokrycia dachowego na budynku Urzedu Gminy Koczata i zmiana
sposobu ogrzewania

3 Gmina Kotczygtowy: Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w Gminie Kotczygtowy

4 Gmina Przechlewo: Termomodernizacja Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Szczytno

5 Gmina Rzeczenica: Termomodernizacja budynku OSP w Rzeczenicy

6 Gmina Tuchomie: Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

7 Gmina Czarne: Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w Gminie Czarne

8 Gmina Kepice: Rozbudowa innowacyjnego Systemu Monitorowania Odpaddéw Komunalnych
(SMOK) (16)

9 Gmina Kotczygtowy: Przebudowa i rozbudowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
wraz z doposazeniem (17)

10 | Gmina Miastko: Modernizacja PSZOK na terenie Obszaru Partnerstwa Srodkowe Pomorze (18)

11 | Gmina Trzebielino: Przebudowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (29)

12 Gmina Czarne: Rozbudowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych w Nadziejewie
(20)

13 | Gmina Koczata: Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Koczale (46)

14 | Gmina Tuchomie: Doposazenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Tuchomiu

15 | Gmina Kepice: Wyposazenie Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw w miejscowosci Kepice

16 | Gmina Kepice: Przebudowa stacji uzdatniania wody na terenie Gminy Kepice

17 | Gmina Trzebielino: Przebudowa stacji uzdatniania wody w miejscowosci Cetyn

18 | Gmina Trzebielino: Przebudowa stacji uzdatniania wody w miejscowosci Starkowo

19 Gmina Miastko: Zakup i montaz zbiornikdw deszczowych dla oséb fizycznych, wspdlnot
mieszkaniowych i gminy na terenie Gminy Miastko

20 Gmina Tuchomie: Przystosowanie do zmian klimatu poprzez renaturyzacje obszaréw od wéd

zaleznych w miejscowosci Tuchomie

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Zatacznik nr 2: Lista projektéw uzupetniajacych?

Tabela 10: Lista projektow uzupetniajacych: Cel spoteczny

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: Wysoka jakos¢ ustug dla mieszkaricow

CEL OPERACYJNY 1.1: Integracja i aktywizacja mieszkancow

1 Budowa przyszkolnych boisk sportowych

2 Budowa sali widowiskowo-sportowej w kazdej gminie

3 Budowa sieci boisk i placéw zabaw dla dzieci

4 Budowa skateparku

5 Budowa wielofunkcyjnego budynku na terenie Osrodka Sportu i Rekreacji nad Jeziorem Koriskim w
Przechlewie

6 Gmina przyjazna dzieciom

7 Miasteczko ruchu drogowego

8 Mobilna turystyka na terenie Gminy Przechlewo

9 Promocja dziedzictwa kulturowego na terenie Gminy Przechlewo

10 | Senior Plus

11 | Ustugi opiekuncze — dziatalnosé Centrum Opiekuriczo-Mieszkalnego w Gminie Przechlewo

12 | Utworzenie Centrum Ustug Integracji Spotecznej (NGO)

13 | Wspieranie dzienne dzieci i seniorow

14 | Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy w Gminie Przechlewo

15 Zagospodarowanie czasu wolnego dzieciom i mtodziezy oraz seniorom na $wietlicach wiejskich i
wiaczenie ich w zycie kulturalne i spoteczne gminy

16 | Utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Gminie Miastko

17 | Organizacja czasu wolnego dla senioréw

18 | Ustugi na rzecz Seniorow

19 | Organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy

20 | Organizacja czasu wolnego na terenie gminy Rzeczenica

CEL OPERACYJNY 1.2: Wysoka jakos¢ ustug publicznych

Budowa bloku socjalnego

Budowa Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego

Budowa domu opieki senioralnej

Budowa obiektu administracyjnego

Budowa srodowiskowego Domu Pomocy Spotecznej

Budowa wielofunkcyjnego zaplecza sportowego przy boisku sportowym w Przechlewie

Budowa ztobka

DOM

O |INO WA W|IN|F

Dostepny Urzad

[y
o

Gmina przyjazna dzieciom

[N
=

Maluchy i Przedszkolaki z Obszaru Srodkowego Pomorza

[y
N

Modernizacja stadionéw sportowych w miejscowosci Przechlewo
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13 | Racjonalizacja ustug opiekunczych i oswiatowych

14 | Remonty i doposazenie $wietlic

15 | Rozwdj Budownictwa Komunalnego

16 | Szkolnictwo

17 | Ustugi na rzecz senioréw — teleopieka, telemedycyna dziatalnos¢ Klubéw Seniora

Ustugi na rzecz senioréw (teleopieka, telemedycyna) dziatalno$¢ Klubu Seniora w Gminie

) Przechlewo

19 | Zainstalowanie apteki samoobstugowe;j

20 | Zakup sprzetu dla Zaktadu Gospodarki Komunalnej

21 | Zatozenie monitoringu w Koczale

22 | Budowa budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Zelice

23 | Zakup sceny mobilnej oraz wyposazenia kina mobilnego

24 | Nabywanie infrastruktury historycznej waznej dla Gminy

Budowa amfiteatru z zadaszong sceng, widownig oraz zapleczem w parku nad Jeziorem

25 Przechlewskim w Przechlewie

26 | Modernizacja infrastruktury kultury

27 | Budowa $wietlicy wiejskiej w Tuchomku

28 | Wysoka jakos¢ ustug publicznych na terenie Gminy Tuchomie

29 | Budowa miejsc integracji mieszkanicéw

30 | Rozbudowa Swietlic Wiejskich i miejsc integracji mieszkaricow

31 | Wyposazenie w sprzet do prowadzenia imprez kulturalnych

32 | Organizacja zaje¢ dodatkowych dla dzieci w grupach przedszkolnych na terenie Gminy Miastko

CEL OPERACYJNY 1.3: Wspotpraca miedzysektorowa

1 Biegowe Pomorze Srodkowe — zwiedzanie przez bieganie (cykl imprez biegowych)

2 Biegiem przez Pomorze Srodkowe (Gran Prix Pomorza Srodkowego)

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 11: Lista projektéw uzupetniajgcych: Cel gospodarczy

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: Zréwnowazony rozw6j przedsiebiorczosci

CEL OPERACYJNY 2.1: Rozwiniety rynek produktéw lokalnych

1 Promocja produktéow lokalnych

2 Stworzenie targowiska

3 Targi lokalnych produktéw gmin partnerskich

4 Utworzenie internetowej bazy produktéw lokalnych

5 Utworzenie wspdlnej bazy produktow i ustug lokalnych

6 Wsparcie rozwoju rynku produktu regionalnego

7 Wspieranie aktywnosci zawodowej, promocja ustug i produktéw lokalnych
8 Wspdlna baza produktéw lokalnych

9 Rozwdj produktéw lokalnych poprzez dziatania integracyjne na rzecz miejscowych przedsiebiorcéw
CEL OPERACYJNY 2.2: Inwestycje w biznes spotecznie odpowiedzialny

1 ‘ Zatozenie spotdzielni socjalnej

CEL OPERACYJNY 2.3: Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

1 ‘ Dla biznesu
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Modernizacja i budowa drég gminnych na terenie Gminy Przechlewo

Przygotowanie terendéw przemystowych pod dziatalno$é gospodarczg wraz z uzbrojeniem w tym
przygotowanie terenu pod OZE

Rewitalizacja obiektéw i obszaréw zdegradowanych

2
3
4 Rewitalizacja obiektéw i obszaréw zdegradowanych
5
6

Utworzenie stref dostepnosci do internetu na terenie Gminy Przechlewo

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 12: Lista projektow uzupetniajacych: Cel srodowiskowo-przestrzenny

CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Dostepnosé przestrzeni

CEL OPERACYJNY 3.1: Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

1 Budowa i modernizacja $ciezek rowerowych na terenie OSP

2 Budowa i przebudowa drég gminnych

3 Budowa i przebudowa drég lokalnych

a Budowa infrastruktury wytchnieniowej przy sciezkach pieszo-rowerowych tj. wiaty rekreacyjne,
stacje napraw rowerow

5 Budowa petli autobusowej na ul. Miasteckiej w Koczale

6 Budowa sciezki pieszo-rowerowej do granicy z Gming Cztuchéow (do miejscowosci Pawtéwko)

7 Budowa sciezki pieszo-rowerowej do granicy z Gming Konarzyny (budowa $ciezki do Sgpolna)

8 Budowa sciezki pieszo-rowerowej do granicy z Gming Rzeczenica

9 Budowa sciezki pieszo-rowerowej wokoét Jeziora Przechlewskiego wraz z infrastrukturg

10 | Eco Gmina

11 Nowe Kepice

12 | Odnowienie sciezek rowerowych na terenie gminy Koczata

13 | Partnerski rozwdj infrastruktury komunikacji publicznej

14 | Remont drdg na terenie Gminy Czarne

15 | Remont dworca kolejowego

16 | Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej

17 | Samochody elektryczne na terenie OSP

18 | Sportowa Gmina

19 | Sciezka rowerowa Sokole-Czarne

20 | Wezty komunikacyjne na terenie Obszaru Partnerstwa Srodkowe Pomorze

21 | Zakup samochoddéw niskoemisyjnych do transportu publicznego w Gminie Przechlewo

CEL OPERACYJNY 3.2: Zr6wnowazona turystyka

1 Budowa pomostu nad Jeziorem Sosnowym w Sgpolnie

2 Budowa i modernizacja placow zabaw na terenie Gminy Przechlewo

3 Budowa miejsca rekreacyjno-wypoczynkowego na Osiedlu Pétnoc w Przechlewie

4 Budowa nowych sciezek rowerowych

5 Budowa sciezek rowerowych

6 Bulwary nad Wieprza

7 Gmina wielu Jezior

8 Infrastruktura rekreacyjno-turystyczna na obszarze partnerstwa

9 Rozwdj bazy turystycznej nad jeziorem Dymno
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10 Rozwoj infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, w tym pomosty nad jeziorami, tereny rekreacyjne i
sciezki

11 | Utworzenie parku linowego/placu zabaw

12 | Utworzenie Punktu Informacji Publicznej na terenie Gminy Przechlewo

13 | Utworzenie sieci wypozyczalni rowerdw na terenie Gminy Przechlewo

14 | Utworzenie Sciezki konnej

15 Zagospodarowanie miejsc rekreacji i wypoczynku: teren OSiR nad Jeziorem Konskim i park nad
Jeziorem Przechlewskim w Przechlewie

16 | Zagospodarowanie terenéw zielonych

17 | Zagospodarowanie terenu na Sarniaku, odrestaurowanie budynku, tablic wokét terenu

CEL OPERACYIJNY 3.3: Rozwinieta infrastruktura ekologiczna

1 Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych na terenie Gminy Przechlewo

2 ECO Gmina

3 Modernizacja i budowa sieci wodociggowych na terenie Gminy Przechlewo

4 Modernizacja wodociggow i Zagospodarowanie osadéw $ciekowych w aglomeracjach

5 Modernizacja wodociggdw w celu ograniczenia strat wody

6 Ochrona bioréznorodnosci

7 Ochrona réznorodnosci na terenach OSP

8 Ochrona siedlisk i korytarzy ekologicznych

9 Ochrona wdd przed zanieczyszczeniami

10 | Renaturyzacja (odtworzenie) stawow i jezior gminnych, w tym J. Orlicko

11 Renaturyzacja na obszarze partnerstwa

12 | Renaturyzacja zbiornikéw wodnych

13 | Wysoka jakosé ustug

14 | Wysokie ustugi publiczne

15 | Zabezpieczenie wody w czasach suszy na terenie partnerstwa

16 | Zagospodarowanie biomasy le$nej i odpadowej na potrzeby gminy

17 | Zakup auta niskoemisyjnego na potrzeby Urzedu Gminy Koczata

18 | Zarybianie zbiornikdéw wodnych

19 | Zréwnowazony rozwoj

20 | Zwiekszenie réznorodnosci zieleni poprzez nasadzenia np. roslin miododajnych

21 | Modernizacja systemu zaopatrzenia w ciepto budynkéw uzytecznosci publicznej

22 | Przeprowadzenie kompleksowych dziatan retencyjnych na terenie Gminy Kepice

23 | Kompleksowe dziatania retencyjne na terenie gminy Rzeczenica

24 | Modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie Gminy Przechlewo

25 | Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Brzeziu i Rzeczenicy

26 Rozbudowa sieci wodociggowej i budowa sieci kanalizacji sanitarnej z pompownig $ciekow oraz
przytaczami dla m. Trzebielino

27 | Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie Gminy Tuchomie

Zrédto: opracowanie witasne
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